JAPONYA’DA SHIiZUOKA CAY BORSASININ CALISMA YONTEMI
VE
“YAS CAY” TABAN FiYATINI OLUSTURMA TEKNIiGi

Diinya cay sektorii igerisinde Tiirkiye sadece; ¢ayin genetik olarak adaptasyon ve yayilma alanlarinin
smirinda (kuzey yarimkiirede) yer alan bir iilke olmayip, diger ¢ay iireticisi lilkelerden farkli olarak c¢ay
iretiminin iklim faktorlerine bagl 5-6 ay, tliketiminin ise 12 ay oldugu bir iilkedir. Bununla birlikte cay; i¢
piyasada capraz fiyat esnekligi (ikame {iriinlere karsi) pozitif etki riskine sahip ve giimriik tarifeleri ile
korunmaya calisilan bir {iriindiir. Tiirk ¢ay sektorii, bu yapisi ile ekonomik kirilganligi ve riskleri yiiksek bir
tarimsal sektordiir. Sanayi yatirimi saglayan ve katma deger olusturan bir tarim iiriinii agisindan, bu niteliklere
sahip bir iilkede “Uriin Ihtisas Borsalar1” sektoriin can damar1 olmalidir !

Endiistri bitkileri igerisinde ¢ay; iklim ve toprak istekleri ile birlikte kaliteyi etkileyen edafik faktorler
bakimindan, tiiketim merkezleri ve uluslararasi pazar bolgelerinden uzakta, mono kiiltiir olarak plantasyon
diizeninde yetistirilmektedir ki ancak bu durumunda, ekonomik degeri yiikselen bir iiriin olma 6zelligine
sahiptir. Bu 6zelliklere sahip bir tarim iiriiniiniin pazara arzinda; {irlin gesitliligi saglayarak, farkl tiiketici ve
gelir gruplarina sunulmasi, sektoriin siirekliligi ve paydaslarin ekonomik olarak refahini arttirmanin tek
yoludur. Cayin pazara arz siirecinde diinya tizerinde ki uygulamalar incelendiginde, tedarik zinciri igerisinde Ki
en etkin yontemin “Uriin ihtisas Borsas1” olarak faaliyet gdsteren “Cay Borsas1” yoluyla pazarlamak oldugu
goriilmektedir. Bunun en somut 6rnegi; biiyiik ¢ay {ireticisi iilkeler (Cin, Hindistan ve Sri Lanka) arasindan
ihracat atagi ile siyrilan Kenya’dir. FAO 2014 yil1 verilerine gére diinyanin “en biiyiik siyah ¢ay ihracat¢isinin”
Kenya olmasi ve bu ihracat hacmine ulasmada cay borsasinin sagladigi biiyiik katki dikkat ¢ekicidir.”) Bunu
kisaca soyle de ifade edebiliriz; 4.7 milyon ton’luk diinya siyah cay iretiminin %8’ini gergeklestirerek, Cin
(%35) ile Hindistan’in (%21) ardindan 3. sirada yer alan Kenya, 2 milyon Ton’a ulasan diinya Siyah g¢ay
ihracatinin; %22.24’tnii gergeklestirerek 444.8 milyon Kg siyah ¢ay ihra¢ edip 1.3 milyar$ gelir elde
etmistir!® Bu makalede, sadece ¢ay borsalarimin isleyislerini ele alacagimiz icin diinya cay sektoriinde ki
tedarik zincirleri ve pazarlama kanallarinin gesitliliginin detaylarina inilmemistir.

Cay treticisi iilkelerde faaliyet gosteren iiriin ihtisas borsalarinin, ¢ay sektoriinde ki kapsayiciligi ve
catist altinda bir araya getirdigi paydaslarin yapisi incelendiginde, ¢ay borsalarinin 6nemi ve islevi daha iyi
anlagilacaktir. Bu paydaslar sirastyla sunlardir:

Cay plantasyonlari; ¢ayin iiretildigi ve son irliniin kalitesini belirleyen ¢ay bahgeleri Ki, bir ¢ok ¢ay
iiretici iilkede bu tiretim alanlari isletme niteligi tasir.

Cay iireticileri; ¢ay tarim1 yaparak ham maddeyi tireten ciftcilerdir.

Cay sanayicileri ; ham maddeyi isleyen ve mamul ¢ay haline doniistiiren isletmeler.

Cay harman ve paketlemesi yapan firmalar; cay borsasinda alict durumunda olan isletmeler.

Toptan ve perakende saticilar; paketli caylar1 dagitan ve pazarlayan perakendeciler.

Tiiketiciler; cay sektoriiniin memnun etmeyi amagladigi hedef kitle.

Kamu; Devlet kurumlari ister iilkemizdeki gibi sektorde isletmeci olarak yer alsin yada almasin, ¢ay
sektoriiniin kayit altinda ki isleyisinden ve kamu biitgesine olumlu katkisindan yararlanir.

Akredite brokerler; cay borsasinda alim-satima aracilik eden tiizel kisiler.

AKkredite alicilar ; borsada satisa sunulan ¢aylarin alicisi olan tiizel kisiler.

Lisansh depolar ; satilmak tizere ¢ay borsasina gonderilen ¢aylarin depolandigi birimler.

Uriin ihtisas Borsalari; yalnizca bir iiriinde uzmanlagma saglanan ve sadece o iiriin igin islem yapan
borsalardir. Cay tireticisi tilkelerin, diinya ¢ay pazarinda biiyiik paylara sahip olmalarini saglayan {iriin ihtisas
borsalarinin sektore baslica katkilar1 sdyle siralanabilir:

1-Evrensel hukuk kurallarina bagl pazar ekonomisinin adil islemesini saglayarak olusturdugu giiven
ortami sonucunda, ulusal ve uluslararasi alic1 ve saticilari bir araya getirir.

2-Arz ve talep dengesini olusturur. Talebin gizli kalmasini Onleyerek spot piyasalarda emegin
sOmiiriilmesini onler.

3-Uriin fiyatlar arz ve talebe gére belirledigi icin, borsada olusan fiyata spekiilatif miidahale riski diiser.

4-Kalitenin artis1, kaliteyle dogru orantili olusan fiyatla tesvik edilmis olur.

5-Saticinin ¢ok alicinin az oldugu pazar kosullarinda fiyatlar diiserken, borsalarda satici az alici gok
oldugundan fiyatlar yiikselir ki bu dogrudan iireticilerin gelirinin de yiikselmesi demektir.

6-Uretici ve sanayicinin zorunlu isbirligini saglayarak, hem kalite hemde iiretim hacminden her iki
grubun ekonomik olarak sorumlu olmasi saglar. Ki bu durum, ham madde kalitesi ile birlikte mamul iiriin
kalitesini yiikseltir.

7-Uretici ve sanayiciye egitim verilir. Onlarin yenilikleri uygulamasina olanak saglanr.



8-Etkin bir kalite kontrol saglayarak, standart dis1 {irlinlerin piyasaya arzini onler.

9-Sektorler ilgili istatistiki veri tabani olusturur ve ileriye doniik projeksiyonlarin saglikli sonuglar
vermesine yardimci olur.

10- Fiyat istikrar1 saglayarak kagak tiriine ihtiyaci azalttigr i¢in, Uriin kagak¢iligin en etkin kontrol
edildigi yontemdir.

Bir ¢ay borsasinda iiriin alim satimi1 veya bir “satis seans1” nasil gerceklestirilmektedir ? Sorunun en
giizel yaniti, diinya ¢ay borsalari igerisinde i¢ isle?'isini diinya kamuoyuna en ¢ok agan, Japonya da ki Shizuoka
cay borsasini ana hatlariyla inceleyerek g('jrelim.(3

Her yil diizenlenen
geleneksel
Borsa acilis toreni.
Borsa da islemler sabah saat
06:00’da baslar.
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Uzerlerinde laboratuvar analizleri
sonuglar yazili kartlarla, akredite
alicilarin tadim ve fiziksel
degerlendirmeleri i¢in hazirlanmis
yesil ¢ay ornekleri.

Fiyatlar (paketsiz) mamul iiriin
degeri iizerinden olusur.

Tadim salonu ve tadim yapan
akredite alicilar

Tadim sonrasi ¢ay iiriinlerinin
fiziki degerlendirmesi ve fiyatin
olugma asamasi. Shizuoka ¢ay
borsasinda insanlar kullandiklari
“sapkalarin renkleri” ile ayirt
edilirler:

Mavi renk : Akredite alicilari
Sar1 renk : Borsa ¢alisanlarini
Yesil renk : Akredite saticilar
(brokerler)

Geleneksel olarak fiyat teklifi ve
hesaplamalar ahsap bir “abakiis”
kullanilarak yapilir !




Onemli konulardan biride {riin
tanittm  kartlaridir.  Bu  Kkartlar
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“Sosyalist pazar ekonomisi” adin1 verdikleri model geregince ¢ay sektoriinde borsa kurulmasina izin
vermeyen Cin hari¢, diger biiyiikk cay treticisi iilkelerde ki ¢ay borsalarinda tilkelere 6zgii ufak farkliliklar
disinda, temelde islemler yukarida gosterildigi gibi yiirtitiiliir.

Cay borsalarinda, iireticiler (giftciler) agisindan 6nem arz eden diger bir konuda, mamul cay satislari
sonucunda olusan piyasa satis fiyatinin, ham madde fiyatlarina nasil yansiyacagidir? Bunun ig¢in ¢ay
borsalarinda, tilkelerin ekonomik kosullarina bagl olarak parametreleri degismekle birlikte asagidaki formiiliin
benzerleri kullanilir. Bu formiille belirlenen taban fiyata ilaveten, ihracat sonucu elde edilen gelirin
yiiksekligine bagli olarak ek destekleme 6demeleri yapilmaktadir. (0,68 : 1 Kg yas ¢ay yapraginin bahgede ki
iiretim maliyeti katsay1s1)

Yas Cay Taban Fiyati = {Borsada olusan fiyat x ( 1/4,65) x 0,68}

Uriin ihtisas borsalarinin, “iireticilerin aleyhine sonuclar olusturdugu” seklindeki yanls kanaatler
genellikle bu pazarlama yonteminin ve isleyis mekanizmasinin bilinmemesinden kaynaklanmaktadir. Hem
ireticiler hemde sanayiciler acisindan unutulmamasi gereken temel piyasa kurali : “Saticinin ¢ok, alicinin az
oldugu acik pazar kosullarinda fiyatlar diiser. Satict az, alict ¢cok oldugundan borsa kosullarinda ise fiyatlar

”'

yiikselir” |

Tiirkiye’de de tiim ulusal ¢ay alim sattiminin ¢ay borasi araciligiyla yapilmasi ve Tirk cay borsasinin
diinya da ki cay borsalar1 igerisinde énemli bir merkez konumuna gelmesi icin tiim paydaslarin, daha fazla
zaman kaybetmeden gerekli adimlar1 atmalar1 gerekmektedir.
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