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Dogu Karadenizillerimizden Rize, Artvin, Trabzon ve Giresun'da tarimi yapilan ¢ay
bitkisi, ekili oldugu bolgenin tek tarimsal gecim kaynagi durumundadir. Bu
illerimizde yasayan ve Caykur'da kaydi bulunan 204.500 tireticinin 767 bin dekar
alanda yaptig1 cay tarimindan, niifus olarak yaklasik 1 milyon kisinin gecinmekte
oldugu kabul edilmektedir.

Boylesine buytlik bir insan Kitlesine hitap eden sektoriin, rasyonel calisir hale
getirilmesi gerekirken, su zamana kadar maalesef yapilamamistir. Hitap edilen
sosyal tabanin biytkligl, sektorin yeniden yapilandirilmasi ile dogabilecek
riskleri almay zorlastirdigindan, mevcut yapinin devam ettirilmesi sosyal ve siyasi
acidan yararl gorilmiustir.

Yas cay alimlan itibariyle Caykur'un yiizde 65, 6zel kesimin ise yiizde 35 paya
sahip oldugu sektor, hem kamu, hem de 6zel sektor isletmeciligi bakimindan
basarili gorinmemektedir. Cay isletmeciliginde ortaya ¢ikan basarisizlik, treticiye
diisiik yas cay geliri olarak yansimaktadir. Boylece sektérde mevcut durumdan
memnun olan hi¢cbir kesim kalmamaktadir.

1984'te cayda 6zel sektore izin verilmesi ile kurulan 312 fabrikadan, 1993'e kadar
1444 kapanmistir. Kapanan bircok fabrika ve tesisten baska, faaliyetini devam
ettirenlerin ¢ogu da; lreticiye olan yas c¢ay bedeli 6demelerini zamaninda
yapamamakta, kuru cay Kkalitesini iyilestirememekte, paketleme ve pazarlama
alaninda basar1 gosterememekte, yas caya karsilik kuru cay vermek suretiyle
pazarlamayi Ureticiye yaptirmaya calismaktadirlar.

Ozel sektoriin basarih olamamasinin temel nedeni, kuru c¢ay borsasinin
kurulmamasidir. Tam bir liberal ekonomiye sahip olmayan Cin harig, diger ¢ay
lreticisi lilkelerde cay borsasi ve ¢ay sektoriiniin tepe yonetimini ylriiten bir ¢cay
kurulu (tea board) muhakkak vardir. Bu tllkelerde, yas c¢ay isleme fabrika ve
tesisleri, lrettikleri cay1 paketlemeden borsada satarlar ve paketleme-pazarlama
faaliyeti yapmak durumunda kalmazlar.

Ulkemizde ise, zaten isletme sermayesi yetersizligi ceken irili ufaklh firmalar,
onemli bir sermaye gerektiren paketleme ve pazarlama faaliyeti yapmak zorunda
birakilmislardir. Bu durum, onlar1 parasal agidan sikintiya soktugu gibi, tirettikleri
cayin kalitesi lizerinde yogunlasmalarini da 6nlemistir.

Cay borsasi etrafinda kalite, verimlilik, rasyonellik ve serbest piyasa ilkeleri
cercevesinde isleyen bir sistem kurulmadikca, caydaki 6zel ve kamu kesiminin
sorunlar1 azalmayacaktir.
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Sektorde iyilestirme yapma adina girisilebilecek acele bir 6zellestirme, sektori
biitiintliyle krize sokabilecektir. Caykur fabrikalarinin ayri ayri satilarak, bugiinkii
0zel sektor fabrikalarina benzer piyasa sartlar ile karsi karsiya birakilmalari,
sektorii biitiiniiyle risk altina sokar. Uretici su anda Caykur'dan bedelini aldig
yizde 65 yas cayi i¢in ¢ay ziraatina devam etmektedir. Yoksa iki yila varan
vadelerde 6deme yapan, yahut yas caya karsilik kuru ¢ay veren o0zel sektor
davranisi, sektorin biitiintine hakim olursa, tiretici ¢ay Uretmek yerine go¢ etmeyi
tercih edebilecektir.

Caykur fabrikalarinin rasyonel olarak calismasi icin en 6nemli secenek
iireticiye devredilmeleridir. Bu yaklasim, tlreticinin kuru ¢ay tiretiminden pay
almasini saglayacagi gibi, diger cay treticisi ulkelerde var olan caylik arazi ile
isletme sahipliginin birlesmesi yaklasimina da uygundur. Ureticinin isletme sahibi
oldugu, Kenya'daki 45 fabrikaya sahip KTDA modelini ve diger ornekleri
inceleyerek, rasyonel olarak ¢alisacak bir model olusturmak miimkiindiir.

Kuruldugundan beri 33 yildir devlet destegine ihtiyac duymadan yas ¢ay bedeli
o0deyen ve treticiyi memnun eden KTDA (Kenya Tea Development Authority-
Kenya Cay Gelistirme Idaresi), satin aldig1 yas ¢aya karsilik bir ay i¢inde bir avans
odemesi, y1l sonunda da her bir fabrikanin karlilik durumuna goére nihai bir yas ¢cay
bedeli 6demesi yapmaktadir. Bu sekilde, fabrikanin kuru ¢ay kazanci da treticiye
katki saglamaktadir. Ayrica, Ureticinin daha yiiksek gelir elde edebilmesi icin,
yuksek fiyat getirecek kuru cay liretimine miisait yas cay toplamasi gerekmekte ve
ureticiyi de yiiksek kaliteye yonlendirmektedir.

Sri Lanka ve Hindistan'da, tireticiye 6denecek yas cay fiyati, borsada olusan kuru
cay fiyatinin belli bir orani olarak (Sri Lanka'da ylizde 68, Hindistan'da yiizde 65)
tespit edilmektedir. Boylece yas cay sattigi fabrikanin borsadaki kuru ¢ayinin
yuksek fiyat bulmasi ve kendisine bundan ytiksek bir gelir doniisiintin saglanmasi
icin tretici de ytliksek kaliteli kuru cay tliretimi saglayacak kaliteli yas cay teslim
etmek durumundadir.

Goruldugu tizere, Sri Lanka, Hindistan ve Kenya gibi 6nemli ¢ay tireticisi tilkelerde,
cay sektori rasyonel mekanizmalara sahip oldugu gibi, kuru ¢ayin kalitesini
stirekli destekleyen fiyat mekanizmalari da olusmustur.

Ulkemizde ise, ne cay isletmeciliginde kaliteyi ve verimliligi saglayan sistemler
kurulabilmistir, ne de tUretici ile ¢ay sanayii saglikli bir menfaat birligi cercevesinde
entegre edilebilmistir. Dis tilkelerdeki yapilardan da istifade edilerek, cay
sektoriinii icinde bulundugu durumdan kurtaracak yeni modeller ve sistemler
olusturulmalidir.



