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Suireklilik arzeden bir finansman ihtiyaci gostermesi sebebiyle, Caykur'un mevcut
miilkiyet yapisinin degistirilmesi zaman zaman giindeme gelmektedir. Nitekim bu
kurulusun, 2004 yilinda o6zellestirme kapsamina alinmasi dngorilmiustiir. Ancak, cay
sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sektoriin yeterince basarili olamamasi, Caykur icin ilk
akla gelen 6zellestirme secenegini zayiflatmaktadir.

Cayin, 200 bin civarinda bir iretici kitlesine ve 1 milyon niifusa hitap eden bélgesel bir
urun niteliginde olmasi, ¢6ziim arayislarinda ¢ok dikkatli davranmay1 gerektirmektedir.
Cay sektoriiniin yumusak karni, cay ekili arazisinde bagka bir iirlin yetistirme sansi
olmayan tretici kitlesidir. Giderek geliri azalan tretici, gelir seviyesinin belli bir sinirin
altina diismesi ile gecinme imkanini kaybedebilir ve ¢ay tiretmek yerine bolgeden go¢
etmeye yonelebilir. Bu yilizden, ¢ay sektori ile ilgili herhangi yap1 degisimi ¢alismasi,
tireticinin durumunu dikkate almak zorundadir.

Liberal ekonomiye sahip olmayan Cin harig, diger cay ureticisi ulkeler, cay sektorini
rasyonel isleyen sistemlere kavusturmus goriinmektedirler. Hindistan, Sri Lanka ve
Kenya'da, cay borsasi ve sektoriin iist yonetim organi olan c¢ay kurulu (tea board)
etrafinda, verimlilik, kalite ve serbest piyasa kurallari ¢cercevesinde saglikli isleyen yapilar
olusmustur.

Ulkemizde cayda 6zel sektore izin verildigi 1984'ten beri kurulan 312 yas cay isleme
fabrikasi ve tesisinden 144'ii kapanmistir. Bunun temel sebebi kuru cay borsasinin
kurulmamasidir. Cay borsasi, liretilen kuru g¢ayin paketlenmeden satilabilmesini ve
bedelinin garanti edilmesini saglamaktadir. Ulkemizde bu sistem kurulmadig icin, cogu
kiictiik caph fabrika ve tesisler, 6nemli bir sermaye gerektiren paketleme ve pazarlama
faaliyeti yapmak zorunda kalmis ve basarisiz olmuslardir.

Ayakta kalabilen 6zel sektor isletmeleri, 6zel bir bilgi birikimi ve sermaye gerektiren
paketleme, pazarlama, reklam ve marka olusturma gibi faaliyetleri geregince
yapamadiklari i¢in, tireticiden aldiklari yas ¢caya karsilik kuru ¢ay vererek; pazarlama isini
onlara yikmislardir. Uriin bedelini nakit olarak almak isteyen iiretici ise, 1 yil1 asan uzun
odeme vadelerine razi olmak durumunda kalmaktadir. i¢cinde bulunulan bu sartlar, 19
yildir devam eden ve sektdrdeki hicbir kesimin lehine olmayan mevcut statiikonun,
muhakkak degismesi gerektigini géstermektedir.

Sri Lanka ve Hindistan, yas cay fiyatini1 kuru cay borsa satis fiyatlarina baglamistir. Sri
Lanka'da her bir fabrikanin bir aylik borsa satis fiyat1 ortalamasinin %68'i yas cay bedeli
olarak ayrilmaktadir. Hindistan'da bu oran %65'tir. Ulkemizde ise, Caykur'un kuru cay
maliyeti icinde yas ¢ay bedelinin orani %50'nin altindadir. Goruldugu gibi, ¢cay borsasi
kurularak sektoriin rasyonellestirilmesi, lireticinin de lehine olmaktadir. Buna karsilik,
yuksek yas cay bedeli alabilmesi icin, Ureticinin de kaliteli yas cay teslim etmesi
gerekmektedir. Ciinkii ancak kaliteli yas ¢ay tiriinii sayesinde, borsada yiiksek fiyat
bulacak kaliteli kuru ¢ay tliretilmesi miimkiin olabilir.


mailto:arsakli@ttnet.net.tr
http://www.sakli.info/

Dogu Karadeniz'de tretilen yas cayin yaklasik %65'ini Caykur satin alirken 6zel sektor
%35'te kalmaktadir. Ozel sektorden nakit iiriin bedeli almadaki zorluk sebebiyle, cay
Ureticisi ge¢cimini saglamak tlizere Caykur 6demelerine bel baglamaktadir. Bu sebeple,
Caykur ile ilgili yeniden yapilanma ¢alismalarinda ¢ok dikkatli olmak gerekmektedir.

Su anda Caykur'da, buyiik cogunlugu yilda sadece dort ay stuireyle ¢calisan gecici isciler olan
18.000 is¢i calismaktadir. Siyasi ve sosyal sebeplerle, 1992'de 7000 ve 1998'de 5500
gecici isci alinmasi, Caykur'un belini biikmiis durumdadir. Kabaca ifade etmek gerekirse,
mevcut sayinin yarisi kadar bir isci ile rahatga isleyebilecek olan Caykur'a, sosyal ve siyasi
gerekcelerle asir1 bir ytik yiiklenmistir.

Normal ve tesvikli emeklilik sistemleri ile, Caykur'daki is¢i sayisini li¢g-bes yil icinde
normale déndiirmek miimkiin olabilir. Asir1 istihdam yiikii {izerinden kaldirilan ve KiT
mantalitesinden kurtarilan bir Caykur, bolge insanina saglikli hizmet verecek temel
islevlerini rasyonel bir sekilde yerine getirebilir.

Cay borsasinin kurulmasi gibi, Caykur'un iireticiye devredilmesi de, bolgede uzun stiredir
tartisilan ve savunulan bir goristir. Bolge halkinda destek bulmasi kolay olan bu
yaklasimi, rasyonel bicimde isleyecek bir model halinde ortaya koymak gerekmektedir.

Kenya'da 33 yildir devlet destegine ihtiyac duymadan faaliyetini siirdiiren KTDA (Kenya
Cay Gelistirme Idaresi - Kenya Tea Developmens Authority) ornegi, baz1 ilave
diizenlemelerle Caykur i¢in de gecerli olabilir. Bir tiretici kurulusu olan KTDA'nin, 45 yas
cay isleme fabrikasi vardir ve 46 fabrikaya sahip Caykur'a benzemektedir.

Y1l icinde avans niteliginde bir yas cay bedeli 6deyen KTDA, asil 6demeyi her bir
fabrikanin gelir durumuna gore yil sonlarinda yapmaktadir. Boylece ireticiler, yil
sonunda elde ettikleri iirtin bedelinin tutarina gore, ortak olduklar1 fabrikanin basaril
yonetilip yonetilmedigini de anlayabilirler. Bu sistem, tireticinin ortag1 oldugu fabrika
yonetimini denetlemesi icin, cok kolay bir denetim mekanizmasi islevi gorebilir.

Caykur'un iireticiye devredilecek 46 yas ¢ay isleme fabrikasinin, pazarlama ve iiriin bedeli
o0deme sorunlarinin asilmasi i¢in, her y1l 95.000-105.000 ton civarinda bir kuru ¢ay satisi
saglayan Caykur paketleme ve pazarlama sisteminin, bu fabrikalarin c¢aylarini
pazarlamaya devam etmesi gereklidir.

Sonug olarak, cay sektoriinde iyi planlanmis bir yap1 degisimi, mevcut statiikodan daha
ileri imkanlar vadetmektedir. Sektord, verimlilik, kalite ve serbest piyasa ilkeleri
cercevesinde rasyonellestirmek, sektordeki biitiin kesimlerin yararina olabilir.



