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1
KURULUSUMUZUN TARIHCESI, TURK EKONOMISINDEKI
YERI VE GELISiMi

Tiirkiye’de c¢aym yetistirilmesi konusunda ilk caligmalar 1888 yilinda baslatilmig, zamanin
Ticaret Nazir1 Ismail Paga aracihifiyla Cin’den getirtilen tohumlar Bursa dolaylarinda ekilmis fakat
olumlu sonu¢ alinamamistir.

Batum ve havalisinde incelemeler yapan heyette bulunan Halkal1 Yiiksek Ziraat Mektebi Midiir
Vekili Ali Riza ERTEN seyahat doniisii 1917 yilinda Iktisat Vekaletine verdigi raporda, Batum ve
havalisinde cay ve narenciye yetistigini, ayn1 ekolojik sartlarin bulundugu Rize ve civarinda da cay bitkisi
Ve narenciye yetistirilmesini 6nermistir. Bu raporun onceleri dikkate alinmamasina ragmen; 1924 yilinda
cikartilan 407 Sayili Kanun ile ¢ay iiretimi ¢aligmalarina baglanmistir.

Cay tarimu deneme caligmalari icin Rize’de, Bahge Kiiltiirleri Istasyonu kurulmus ve basina
Ziraat Umum Miifettisi Zihni DERIN getirilmistir. Deneme ¢alismalarini olumlu sonug vermesiyle 1937
yilinda Sovyetler Birligi’nden, Giircistan kokenli 20 ton ¢ay tohumu alinarak daha etkili ¢aligmalar
yapilmis, 1939 yilinda 30 ton, 1940 yilinda 20 ton ¢ay tohumu satin alinarak {ireticilere dagitilmistir.

29 Mart 1940 tarihinde c¢ikartilan 3788 Sayili Cay Kanunu ile cay tarimi ve fireticisi
desteklenmistir. Cikartilan Kararname Arakli'dan Rus sinira kadar bolgedeki 30 bin doniimliik bir alan cay
tarimi i¢in ayrilmis ve Ziraat Bankasindan 5 yil siire ile dreticilere faizsiz kredi verilmesi
kararlagtirillmigtir. Elde edilen yas ¢ay yapragi islenerek Zihni Derin tarafindan kurulan atdlyelerde ilk
kuru cay elde edilmistir. 1942 yilinda ¢ikarilan 4223 Sayili Kanun ile ¢ay ithali ve yurt i¢inde satilmasi
devlet tekeline alinmigtir.

Giderek artan ¢ay iiretimi nedeniyle, fabrika kurulmasi sorunu ortaya ¢ikmis ve 1947 yilinda 60
ton/giin kapasiteli ilk cay fabrikas1 Rize Fener Mahallesi’nde isletmeye agilmistir. Uretimin artmasiyla
5684, 6133, 6757 Sayili Kanunlar ile da gay iiretimi tesvik edilmis ve ¢ay plantasyonlar1 artirilmustir.

Onceleri Tekel Genel Miidiirliigii’ niin faaliyet konusu icinde yer alan cay iiretimi; 06.12.1971
tarihinde cikartilan 1497 Sayili Kanun ile Cay Kurumu Genel Midiirligii’ne devredilmistir. 08.06.1984
Tarih ve 233 Sayilh KHK ile Kurulusumuz’ un {invam1 Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii ( CAYKUR )
olarak degistirilmistir.

2020 yilinda 200.845 yas ¢ay fireticisi ile 786.813 dekar ¢aylik alan1 kayd: vardir. 2020 yilinda
47 adet tasnifli dokme kuru ¢ay fabrikasi ve 1 adet paketleme fabrikasi, 1 adet pazarlama ve iiretim bolge
miidirligi meveut olup, 135.251 ton siyah tasnifli dokme, 58 ton yesil tasnifli dokme, 6.670 ton organik
siyah tasnifli dokme, 36 ton organik yesil dokme ile 0,045 ton tasnifli beyaz ¢ay, 27 ton tasnifli graniil ¢cay
ve 8 ton tasnifli ¢ay pudrasi olmak tizere toplam 142.049 ton tasnifli, 122.132 ton paketli siyah, 82 ton
paketli yesil, 297 ton paketli organik, 0,16 ton beyaz gay, 22 ton paketli organik yesil ¢ay, 7 ton paketli
cay pudrasi olmak iizere toplam 126.541 ton paketli ¢ay lretimi ger¢eklestirilmistir.

Fabrikalarin imalat ve sistem kapasitelerini gelistirmeye agirlik verilmis ve 1973 yilinda giinde
2.732 ton yas ¢ay yapragi islenirken, teknolojik gelismelerden de faydalanilmasi sonucu 2020 yilinda bu
rakam 9.020 Ton / Giin’ e yiikseltilmisgtir.



04.12.1984 giin ve 3092 sayili Cay Kanunu'nun 1.maddesine gore; cay tekeli kaldirilms, cay
tarimi, Uretimi, islemesi ve satis1 serbest birakilmigtir. Bunun sonucunda serbest cay piyasasinda 300
civarinda faaliyet gosteren isletme mevcuttur. Fakat bu sektorde gerekli olan yasal diizenlemelerin
yetersizligi nedeniyle; iskansiz ve ruhsatsiz faaliyet gosteren 6zel isletmeler dogmustur. Neticede iiretilen
caylarin kalitesiz olmasina, kayit dig1 ekonomi ile {iretilmesine sebebiyet verilmistir.

Tesekkiiliimiiz 3046 Sayili Yasa'nin 4060 Sayili Yasa ile degisik 4. ve 3313 Sayili Yasa ile
degisik 10. Maddeleri uyarinca 26 Kasim 2002 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin ilgili
kurulusu olmustur. (27.11.2002 tarih ve 24949 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.)

Tesekkiiliimiiz 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile bazi
kanunlarda degisik yapilmasina dair kanun'un 4 tinci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda
05.02.2017 Tarihli ve 29970 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9756 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir.

II- IDARI BUNYE
A- HUKUKIi DURUM

MEVZUAT

Kurulusumuz 440 sayili iktisadi Devlet Tesekkiilleri Kanununa gore 06.12.1971 tarih ve 1947
Sayili Cay Kurumu ad: altinda tiizel kisilige haiz faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu smirlt bir iktisadi
Devlet Tesekkiilii olarak kurulmustur. 01.03.1973 tarihinden itibaren Cay Kurumu Genel Miidiirliigii adi
altinda fiilen faaliyete gecerek, 4233 Sayili Kahve ve Cay Inhisar1 Kanunu ve 3788 Sayili Cay Kanunu ile
Tekele verilen yetkiler Cay Kurumu’na devredilmistir.

11.04.1983 tarihinde Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin yeniden diizenlenmesi Bakanlar Kurulunca
kararlagtirilarak 60 Sayili Kanun Hikmiindeki Kararname 20.05.1983 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu kararnamenin bazi maddeleri ise 19.10.1983 tarih ve 2929 Sayili Kanun ile yeniden
degisiklige tabi tutulmustur. 1497 Sayili Cay Kurumu’ nun kurulus kanunu, Kanun Hiikmiinde Kararname
ile yeniden degisiklige tabi tutulmus, mevcut 2640, 3788 ve 4223 Sayili Kanunlar yiiriirliikten kaldirilarak
60 Sayili Kanun Hiikkmiindeki Kararname Hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyette bulunmak tizere Cay
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ad1 altinda bir Kamu iktisadi Kurulusu kurularak Kurulusumuz'un hukuki
biinyesi teskilat yapis1 ve organlari ile ilgili hususlar yeniden diizenlenmistir. Bunun yani sira, 08.06.1984
tarih ve 233 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararname ile 60 ve 112
Sayili K.H.K. yiirtirlikten kaldirilmistir.

28.10.1984 tarihinde Caykur’ un ana statiisii belirlenerek yeniden teskilatlanmaya gidilmistir.
04.12.1984 tarih ve 3092 Sayili Kanun ile gay triiniiniin tarimi, iretimi, isletmesi ve satig1 serbest
birakilarak bu konuda 6zel sektoriin ¢ay fabrikasi kurma ve isletmesi saglanmustir.

233 Sayili K.H.K. gercevesi iginde faaliyetlerini 6zel bir sekilde yiiriiten Kurulusumuz, tiizel
kisilige haiz sorumlulugu sermayesi ile sinirlidir.

Kurulusumuz, Glimriik ve Tekel Bakanligi’na bagl olarak 1973 yilinda 1 Milyar sermaye ile
faaliyete baslamus olup , muhtelif yillarda sermayesi bir ¢ok kez artirilmig ve son olarak 14.12.2020 Tarih
ve 3302 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 3.695.000 Bin TL.’ye yiikseltilmistir.



233 sayil1 K.H.K. hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile 11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU Ana Statiisi’ niin 4.
maddesinde CAY-KUR’un amag ve faaliyet konulart;

Tiirkiye’nin Tarim Politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek, ekonomik gereklilik,
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine yardim ederek yatirim kaynagi
yaratmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢ok faydayi temin etmek, gerekli hammadde temini ile her
tirlii cay triinti tiretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet
gliciinii arttirmaya yonelik olarak iliskili ve yan iirtinlerde gerek ve fayda goriilen her tiirli
faaliyetlerde bulunmak amagclariyla teskil olunan CAY-KUR'un faaliyet konular1 asagida
gosterilmistir.

1-Ureticilerden, isletmeye uygun nitelikteki cay yapraklarini satin almak, kuru cay iiretmek
ve/veya lrettirmek.

2-Satin alinan yas cay yapraklarini islemek ve degerlendirmek icin teknolojik faaliyette
bulunmak.

3-Urettigi veya ithal ettigi kuru caylarin i¢ ve dis Pazar isteklerine uygun olarak
harmanlanmasi, paketlenmesini ve pazarlanmasini saglamak.

4-Yukaridaki faaliyetlerle ilgili olarak;

A) Gerekli tesisleri kurmak,kiralamak ve isletmek

B) Uretim faaliyetlerinden dogan yan iiriinleri degerlendirmek ve yardimci
maddeler iiretmek, bitkisel ¢aylar , soguk cay, kafein, ekstrat ile diger iliskili ve yan sektorlere ait
iriinlerin liretimini ve pazarlamasini yapmak ve/veya yaptirmak.

C) Cay iriniinin Kkalite ve veriminin ve igletme tekniginin gelistirilmesi igin gerekli
aragtirmalar1 yapmak, miiessese ve labaruvarlar kurmak, isletmek.

D) Gerekli madde ve araglar1 tedarik etmek.

E) Ticaretle istigal etmek ihracat ve ithalat yapmak.

F) Cay eksperlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak.

H)Tesekkiiliin ihtiyaci i¢in her tiirli tasmir ve tasmmmaz mal edinmek, kamulastirma
yapmak, ayni, sinai ve ticari haklar tesis etmek, bunlar {izerinde tasarrufta bulunmak.

I) Mevzuat uyarinca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
5-Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiiklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik

alanlarda rehberlik yapak.

CAY-KUR bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagh ortaklik, istirak
ve diger birimleri eliyle yerine getirir. CAY-KUR’ un amag ve faaliyet konulari Cumhurbagkani
Karari ile degistirilir.



B - ORGANLAR
1- TESKILATIN YAPISI

Caykur’ un 2020 yilinda merkez teskilati; Genel Miidiir ve 3 Genel Miidiir Yardimcisinin yonetiminde,
Teftis Kurulu, Hukuk Miisavirligi ve 11 Daire Bagkanligi'ndan olugsmaktadir.

Tasra Teskilat1 ise 47 adet Yas Cay Isleme Fabrikasi, 1 adet Paketleme Fabrikasi, 1 adet Pazarlama ve
Uretim Bolge Miidiirliigii, Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii, Anatamir Fabrikas1 ve 8 adet
Pazarlama Bolge Midiirliigii'nden olugmaktadir.

2- YONETIM ORGANI

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ niin yonetim organ1 233 sayili KHK’ ye gore bir Genel Miidiir V.,
bir Genel Miidiir Yardimcisi, bir ilgili Bakanm teklifi ile Bakanlik temsilcisi bir Yonetim Kurulu Uyesi, birisi
Maliye ve Hazine Bakanliginin temsilcisi olmak tizere dort kisiden olugmaktadir.

Y onetim Kurulumuzca 2020 yilinda 17 toplant1 yapilmis olup 240 adet karar almstir.
HUKUK MUSAVIRLIGi

Kurulusumuzun her tiirlii etkinliklerinden yasal konular hakkinda yo6neticilerimizi aydinlatmak, Caykur
ile ti¢iincti kisiler arasinda yasal, parasal vergi uyusmazliklar1 ve cezai neticeler dogurabilecek iliskilerde
kurulugsumuzun ¢ikarlarii koruyucu anlagmazliklart 6nleyici, yasal 6nlemler alarak anlasmalarin bu esaslar
gergevesinde yapilmasinda yardimci olan miisavirligimiz ayrica bu faaliyet doneminde icra ve kagakgilik
konularinda da faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

2020 yilinda 1 adet 1. Hukuk Miisaviri, 2 adet Hukuk Miisaviri, 1 adet Avukat, 1 adet Sube Miidiirti, 2
adet Sef, 1 adet V.H.K.I, 1 adet memur, ladet is¢i ve 6 adet hizmet alim sdzlesmeli Avukat olmak iizere 15
personelle ¢alismalarini yiiriiten Miisavirligimiz, faaliyet donemi i¢inde, Hukuk, Is, Idari, Ceza ve Icra olarak
667 adet dava takip edilmigtir. Takip edilen davalardan 205 adeti sonuglandirarak 462 davayi bir sonraki yila
brrakmustir.

TEFTiS KURULU

Caykur merkez ve tasra teskilatlarinda kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik, yonetim kKurulu kararlari,
tamimler ve genel midiirliikk emirleriyle konmus kurallarin uygulama sekilleri ve personelin ¢alisma durumlari
hakkinda genel miidiir adina teftis inceleme ve sorusturma yapan Teftis Kurulu 2020 yilinda 14 fiili personeli
ile ¢caligmalarini ylriitmistir.

2019 Yilindan 2020 Yilinda

2020 Yilinda 2021 Yilina
RAPORLAR | Devreden |incelenen Adet| Toplam Sonuclanan Devreden Adet
Adet Adet
Tahkikat Raporu 3 21 24 22 2
Teftis Raporu 7 17 24 24

Inceleme Raporu
Teklif Raporu
Ara Rapor

Toplam 10 38 48 46 2




OZEL KALEM MUDURU

Genel Miidiirliige bagli olarak 2020 yilinda 3 fiili personeli ile gérevini yiirtitmiistiir.

YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU

Yonetim Kurulu Biiro Midiirligi 2020 yilinda kadrolu 1 fiili personeli ile gorevini
yurutmustir.

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Kurulusumuza baglh olarak calisan isletme ve initelerdeki personelin ise alimi ve
gorevlerinde ilerlemeleriyle 6zliikk islerinin tatbiki, personelin egitim ve gorevleriyle ilgili
caligmalarin1 belli kanun, yonetmelik ve talimatlarla bir esasa baglamak i¢in calisan daire
baskanlig1 2020 yilinda 22 fiili personeli ile ¢alismalarini yiirtitm{istiir.

MUHASEBE VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI

Kurulusumuz merkez ve inite birimlerinin biitge, bilango, mali ve diger konularda
caligmalarini kanun ve mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiir. Muhasebe konularinda uygulama
birliginin saglanmasi i¢in tim birimlere yil iginde muhasebe, ambar ve kasa mevzuatlari
hakkinda gerekli egitimi vererek, ihtiyaca cevap verecek yonde calismalarini 2020 yilinda 20
personeli ile yiirtitmiistiir.

SATINALMA DAIRESI BASKANLIGI

Kurulusumuzun isletme ve yatirim faaliyetlerinin gerektigi alim ve satim iglerini kanun
ve mevzuatlarimiz dogrultusunda yiiriiten Daire Baskanligi 2020 yilinda ¢alismalarini 12 fiili
personeli ile ylirlitmiistiir.

PAZARLAMA DAIRESi BASKANLIGI

Kurulusumuzun pazarlama politikasin1 yiiriitmek ve gergeklestirmeye c¢alisan Daire
Baskanlig1 2020 yilinda ¢alismalarini 17 fiili personel ile yiirtitmiistiir.

CAY TARIM DAIRESIi BASKANLIGI

Caykur yararma olarak bolgede mevcut ¢ay bahgelerini 1slah etmek, yas ¢ay
mubayaasini belli esaslar dahilinde saglamak, mevcut iireticileri iyi ¢ay yetistirme ve mubayaasi
hususunda egitmek, alim merkezlerinin kontrol isleri ile bu hususta diger ¢alismalar1 merkez ve
tasra teskilati ile birlikte faaliyet gosteren bu daire ¢alismalarini1 2020 yilinda 10 fiili personelle
yurutmustur.



ISLETME VE URETIiM DAIRESi BASKANLIGI

Caykur yararina mevcut tiretimin planlanmasi, isletmelerin koordineli bir sekilde
caligmalarinin temini, stoklarin kontrolii ve ¢ay dagitiminin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi gibi
hizmetleri merkezde 2020 yilinda 17 personel ile yiirtitmiistiir.

MAKINE DAIRESIi BASKANLIGI

Caykur’'un makine isleriyle ilgili tim islemlerin programlanmasini Ve
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ¢aligmalarini siirdiiren bu daire 2020 yilinda 21 fiili
personeli ile mevcut isleri yliriitmiistiir.

ENERJi DAIRESIi BASKANLIGI

Enerji Dairesi Bagkanlig1 2020 yilindaki ¢alismalarini 7 fiili personeli ile yiirtitmiistiir.

ARASTIRMA PLANLAMA KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI

Kurulusumuz’un gelecegine yonelik yeni projeler gelistirip, programlanmis projeleri
gelistirmek, yatirnmlarin yatirim planlar gergevesinde planlanip programlanmasini saglamak,
gorev ve Vyetkileri dahilinde deneme ve istatistiksi bilgileri elde etme konularinda ilgili
caligmalar1 2020 yilinda 10 fiili personeli ile yliriitmiistiir.

iDARI ve SOSYAL iSLER DAIRESI BASKANLIGI

Merkez Teskilat1 sosyal tesislerin yonetimi, emniyeti, temizligi, bakim onarim isleri ile
haberlesme, arsiv, saglik, egitim ve basinla ilgili kurulusumuza yonelik konularda ¢alismalar
yapan bu daire 2020 yilinda 25 fiili personeli ile gorevini yiiriitm{ustir.

BiLGI iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

Kurulusumuzun bilgisiyar alt yapisini olusturarak, yazilim ve donanim konusunda tiim
daire bagkanliklar1 ve tasra birimlerine hizmet vermek iizere 2020 yilinda 17 fiili personelle
islemlerini yiirtitmektedir.



CAY iSLETMELERiI GENEL MUDURLUGU

YONETIM KURULU VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Adi Soyadi Unvam

Temsil Ettigi
Bakanlik veya Kurulus

Tesekkiildeki
Gorevi veya Meslegi

Gorevli Bulundugu Siire

Yusuf Ziya ALIM Yénetim Kurulu Baskan V.
Siileyman PINARBAS Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem YUCE Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Kemal YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Hakki SOBA Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Ibrahim AZAL Yonetim Kurulu Uyesi

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tarim ve Orman Bakanlig
Tarim ve Orman Bakanlig
Tarim ve Orman Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Genel Miudir V.

Genel Midir Yrd.

Baslama Tarihi Ayrihis
Tarihi
22.06.2018 Devam Ediyor
28.12.2018 Devam Ediyor
27.01.2020 Devam Ediyor
27.12.2018 Devam Ediyor
9.07.2017 6.01.2020
10.07.2020 30.10.2020




YOnetim Kurulumuzun 23.09.2020 Tarihli Toplantisinda 2020/171 Sayili Karariyla Uygun Bulunmustur.

CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU ANA ORGANIZASYON SEMASI
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TOPLU BILGILER

TOPLU BiLGILER OLCU 2018 2019 2020 Son iki Yil Farki | Artis %
Esas Sermaye BINTL 2.545.000 2.945.000 3.695.000 750.000 25,47
Odenmis Sermaye BINTL 2.043.413 2.443.413 2.943.413 500.000 20,46
Oz kaynaklar BINTL 1.016.135 786.790 739.542 (47.248) (6,01)
Yabanet kaynaklar BIN TL 2.599.983 3.667.613 4.365.937 698.324 19,04
Toplam Aktifler BINTL 3.316.117 4.454.403 5.105.479 651.076 14,62
Yatirimlar igin Yap.Nakdi Odeme BIN TL 127.886 43.637 4.440 (39.197) (89,83)
Yatirim Gerg. Orani( Nakdi ) % 83 87 60 27 (31,03)
stiraklere Odenen Sermaye BIN TL 4918 10.665 10.665 0
Istirakler Temettii Geliri BIN TL 192
Tiim Alim Tutari BIN TL 1.926.559 2.453.439 2.943.524 490.085 19,98
Baslica Mal ve Hiz. Uretim Miktar
- Tasnifli Caylar Ton 136.560 141.110 142.049 939 0,67
- Paketli Caylar Ton 101.062 109.070 126.541 17.471 16,02
Tiim Uretim Tutart (Paketli Cay) BIN TL 1.890.788 2.339.108 3.075.110 736.002 31,47
Cay Satis Miktart Ton 105.470 121.387 132.291 10.904 8,98
Didi Satig Miktar1 LT 74.446 87.406 12.960 17,41
Net Satis Tutari BINTL 1.996.763 2.639.900 3.351.250 711.350 26,95
Stoklar : BIN TL 1.990.647 2.760.711 3.372.615 611.904 22,16
Memur (Ortalama) Kisi 350 392 399 7 1,79
Sozlesmeli (Ortalama) « 968 910 855 (55) (6,04)
Isci (Ortalama) « 5.840 5.475 5.416 (59) (1,08)
Personel i¢in Yapilan Tiim Giderler BIN TL 611.886 709.582 758.178 48.596 6,85
Faaliyet Karliligi (Oz Kaynak Yon. ) %
Mali Karlilik (Oz Kaynak Yon. ) %
Faaliyet Kari veya Zarari BIN TL (172.695) (185.301) (118.714) 66.587 (35,93)
Dénem Kari — Zarari “ (657.086) (635.093) (547.247) 87.846 (13,83)




C-PERSONEL DURUMU
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TESEKKULUMUZUN 2020 YILI KADROLARI iILE ORTALAMA
YIL SONU SAYILARI

2019 2020
Norm | Program
Calisan Personel Kadro | Kadro Calisan Personel
Ortalama | Y1l Sonu Says Say! Ortalama | Y1l Sonu
Kisi Kisi Kisi Kisi
A - Memurlar
1- Genel idare hizmetleri 392 384 616 528 399 434
2- Teknik hizmetler - -
3- Saglik hizmetleri - - - - - -
4- Egitim ve 6gretim hizmetleri - - - - - -
5- Avukatlik hizmetleri - - - - - -
- Yardimci hizmetler - - - - - -
Toplam (A) 392 384 616 528 399 434
B - Sozlesmeliler
1- 399 Sayili KHK'ye gore calisanlar 910 900| 1.665 1.405 855 804
2- 657 Sayil1 Kanuna gore calisanlar - - - - - -
3- Diger sozlesmeliler - - - - - -
Toplam (B) 910 900| 1.665 1.405 855 804
C - Isciler
1- Siirekli Isciler
a) Ayliklilar 1.391| 1.307| 3.423 1.307 1.196 1.114
b) Gindelikgiler (saat ticretliler)
2- Gegici isgiler 4.084 24 10.085 4.292 4.220 10
Toplam (C) 5.475( 1.331| 13.508 5.599 5.416 1.124
Genel toplam (A+B+C) 6.777| 2.615( 15.789 7.532 6.670 2.362

Yiikleyici isciler
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MEMUR VE SOZLESMELI PERSONELIN TESKIiLAT iCiNDE DAGILIMI

Unite Adi 2019 2019 2020 2020
KADRO CALISAN KADRO CALISAN
A- MERKEZ SAYISI Kisi SAYISI Kisi
1 |Genel Miidiirlik 3 3 3 3
2 |Ozel Kalem 8 8 5 5
3 |Y6n.Kur.Biiro Midiirliigii 2 2 1 1
4 |Teftis Kurulu Bagkanlig1 15 15 14 14
5 |Hukuk Miisavirligi 8 8 7 7
6 |idari ve Sos.Isl.D.Bsk.lig1 24 24 25 25
7 |Personel Dai.Bagkanlig1 23 23 22 22
8 |Muhasebe ve Mali isl.D.Bsk. 22 22 20 20
9 |Pazarlama Dai.Baskanligi 16 16 17 17
10 |Satinalma Dai.Bagkanlig1 14 14 12 12
11|A.P.K.Dai.Bagkanlig1 15 15 10 10
12 [Bilgi Islem Da.Bagkanhg: 19 19 17 17
13|Cay Tarim Dai.Bagkanlig1 11 11 10 10
14 |isletme ve Urt.Dai.Baskanlig 14 14 17 17
15 [Makina Dai.Bagkanlig1 19 19 21 21
16 |Enerji Dairesi Bagkanligi 12 12 7 7
17 [Proje ve Ing.Dai.Baskanlig
Genel Miidiirliikte Bloke Kadrolar
TOPLAM (A) 225 225 208 208
B - Kurulusa Bagh isletmeler
1 |47 Adet Cay Fabrikas1 Miid.liikleri 838 838 818 818
2 | Aragtirma Mudirligi 23 23 21 21
3 |Anatamir Fabrikas1 Miidiirligi 18 18 18 18
4 1100. Y1l Cay Pak.Fab.Miidiirliigii 51 51 48 48
5 |Ankara Irt Miidiirliigii 3 3 3 3
6 |Ankara Paz.ve Uretim BS1.Miid. 24 24 23 23
7 |Diyarbakir Paz.Bol.Miidiirliigi 10 10 10 10
8 |Erzurum Paz.Bol.Miidiirliigii 10 10 8 8
9 [istanbul Paz.ve Uretim Bé1.Miidiirliigii 19 19 19 19
10 |izmir Paz.Bol. Miidiirliigii 16 16 14 14
11 [Kayseri Paz.Bol.Miidiirliigi 11 11 9 9
12 [Mersin Paz.B6l.Miidiirligii 13 13 13 13
13 |Rize Paz.Bol.Miidiirligi 12 12 15 15
14 |Samsun Paz.Bol.Midiirliigi 11 11 11 11
TOPLAM (B) 1.059 1.059 1.030 1.030
GENEL TOPLAM 1.284 1.284 1.238 1.238
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Daimi+Gegici Iscilerin Giris ve Cikis Hareketleri Onceki Yl fle Karsilastirmah

Olarak Gosterilmistir
2019 2020
GIiRIS VE GIKISLAR KiSi KiSi
Yilbasi mevcudu 1.558 1.331
Yil icinde giren 9.009 9.286
Yil iginde ¢ikan 9.236 9.493
Y1l sonu mevcudu 1.331 1.124
2019 2020
GiRiS NEDENLERI KiSi KiSi
- Agiktan atama 831
- Gegici ve mevsimlik iscilerin ise baslatiimasi 9.009 8.454
- Naklen tayin
- Askerlik donis
- Goreve iade
- Baska nedenler (Mah. Karar ile Daimi Kad. Alinanlar) 1
TOPLAM 9.009 9.286
2019 2020
AYRILIS NEDENLERI KiSi KiSi
- Emeklilik 680 618
- Askere alinma
- Olim 16 18
- Kendi istegiyle ayrilma 45 35
- isten ¢ikarma 41 28
- Gegici ve mevsimlik iscilerin isten ayrilmasi 8.454 8.794
- Daimi kadroya alinan
- Daimi Kadro iptali (Mahkeme Karari)
- Memur ve sozlesmeli statliye gegme
- Baskaca nedenler
TOPLAM 9.236 9.493




PERSONEL HARCAMALARI

2019 2020
Harcanan Harcanan
Personele Yapilan 1.Revize Gesmis Yilla
Harcamalar ) . )
Toplam Kisi Basina Odenegin Esas Ek Sosyal Cari Y1l Tlgili Odeme Toplam Kisi Basina
Harcama Ayda Diisen| Son Durumu Ucretler Odemeler Giderler Toplami ve Geri Alislar| Harcama [Ayda Diisen
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
A-Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Denetgil.(Kurum Dis1) 150.233 200.000 187.581 187.581 187.581
B-Memurlar 52.705.136 9.707 59.800.000 26.190.755 15.225.884 9.317.429 50.734.067 6.595.840 57.329.907 10.596
C-Sozlesmeliler 87.511.964 7.887 80.000.000 63.831.665 10.429.020 14.459.868 88.720.554 3.751.287 92.471.841 8.647
D-Isciler 631.706.703 8.792 625.000.000 309.871.976 126.683.061 181.980.705 618.535.742 57.632.085| 676.167.828 9.517
Toplam (A+B+C+D) 772.074.037 765.000.000 399.894.396 152.525.546 205.758.002 758.177.944 67.979.212| 826.157.156
Gegen Y1l Toplamu 658.842.471 645.100.000 365.947.434 133.501.745 210.133.189 709.582.368 62.491.668|  772.074.037
Fark 113.231.566 119.900.000 33.946.962 19.023.801 -4.375.187 48.595.576 5.487.544 54.083.119
Taseron Iscil.icin Yap.Har.

€T



PERSONEL SOSYAL GIiDERLERI

Memurlar Sozlesmeliler isciler Toplam
Sosyal Giderler 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 Fark
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
A-Cari Yilla flgili :
1-Aile ve Cocuk Yardimi 701.562 850.071 1.374.979 1.488.979 2.076.541 2.339.050 262.509
2-Toplu Goriigme Pirimi 113.890 143.142 304.354 310.068 418.244 453.210
3-Kampanya Primi 109.764 109.265 219.350 241532 15.502.232 15.831.345 350.797
4-Evlenme,Dogum ve Oliim Yar. 6.353 1.388 10.206 26.078 27.691 23.917 44.249 51.383 7.134
5-Sosyal Yardim 23.468.161 25.570.148 23.468.161 25.570.148 2.101.986
6-Barmdirma Giderleri
7-Yemek Yardimi 324.594 300.577 707.354 555.838 16.556.792 17.541.091 17.588.740 18.397.505 808.765
8-Giyim Yardimu 315.506 440.816 777.539 1.098.196 2.808.776 3.225.001 3.901.821 4.764.013 862.192
9-Tagima Giderleri 20.347 21.264 55.157 56.736 9.138.866 9.991.894 9.214.370 10.069.894 855.524
10-T.C.Emekli San.Kurum Kars.ve Ek Kars. 8.275.754 7.053.243 10.275.641 10.438.223 18.551.395 17.491.467 (1.059.928)
11-Emekli ikrami.isten Ayr.Tazminat: 1.852.188 1.450.366 1.852.188 1.450.366 (401.822)
12-Sigortalar Primi Isveren Pay: 114.464.339 121.997.648 114.464.339 121.997.648 7.533.309
13-Issizlik Sigortas1 Isveren Payi
14- Genel Saglik Sigortas1 Isveren Pay1
15- MYO Isveren Pay1
16-Saglik Giderleri 42.799 102.438 42.799 102.438 59.639
17-Egitim Giderleri 103.119 84.607 5.611 1.536 108.730 86.143 (22.587)
18 Yolluklar 533.274 313.058 191.208 244218 1.845.784 2.076.665 2.570.266 2.633.941 63.675
19-Spor Giderleri
20-Dinlenme Kamp.ve Yap.Harcamalar
21-Pers.Dern.ve Vakif.yap.Yard.
22-Ayni ve Nakti Baskaca Sos.Giderler
Toplam (A) 10.504.163 9.317.429 13.915.788 14.459.868 185.713.238 181.980.705 210.133.189 205.758.002 (4.375.186,83)
B-Gegmis Yillarla flgili :
1-Emekli Tkramiyesi Isten Ayrilma Taz. 7.023.693 6.595.840 1.380.842 3.751.287 55.519.445 59.526.767 63.923.980 69.873.893 5.949.913
2-Diger Odemeler
Toplam (B) 7.023.693 6.595.840 1.380.842 3.751.287 55.519.445 59.526.767 63.923.980 69.873.893 5.949.913
Genel Toplam 17.527.856 15.913.269 15.296.630 18.211.155 241.232.683 241.507.472 274.057.169 275.631.895 1.574.727

VT
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PERSONEL BIiLGILERIi

Personel Kadrolari

Y1l sonu itibari ile 434 memur, 804 sozlesmeli personel, 1.114 siirekli is¢i, 10 gegici
is¢i olmak tizere 2.362 personel istihdam edilmistir.

Gegen yila gore memurlarda 50 kisi artmis, sozlesmeli personelde 96 kisi azalma
olmustur. 2020 yilinda siirekli is¢i kadrosu yil sonu itibari ile 193 kisi azalmistir.

Daimi ve Gegici is¢i kadrosunda yil i¢inde ortalama 5.416 kisi ¢calismistir. Yilbasinda
1.331 olan isci sayisina yil iginde gegici ve mevsimlik iscilerin ise alinmasiyla 9.286 giris
olmus buna mukabil 618 emeklilik, 8.794 kisi gegici ve mevsimlik is¢inin isten ayrilmasi, 28
kiginin isten ¢ikarilmasi (cezaen), 18 6liim, 35 kisi kendi istegiyle ayrilma olmak iizere toplam
9.493 kisi isten ¢ikis gergeklesmis olup, 2020 yili sonu itibariyle toplam is¢i sayis1 1.124 kisiye
diismiistiir.

Personel Giderleri

2020 yilinda personele yapilan cari yil harcamalar1 gegen yila gére % 6,85 oraninda
artarak 758.177.944 TL olmustur. Ayrica ge¢mis yilla ilgili olarak tiim personele 67.979.212
TL kidem tazminat1 6denmistir.

Cari yilla ilgili harcamalarin %81,581 is¢ilere, % 18,42’si memur, sozlesmeli ve
kurulus dis1 yonetim Kurulu tiyelerine aittir. Kisi basina ayda diisen harcamalar gegen yila gore;
memurlarda % 9,16 , sozlesmelilerde % 9,64 iscilerde ise % 8,25 oraninda artig
gerceklesmistir.

Sosyal Konular ve Giderler

Tesekkiilimiizde istihdam edilen tiim personele 2020 yilinda yapilan esas ve ek
odemelerin digindaki sosyal giderler, personelin statiilerine gore ayr1 ayri ve gegen yilin
harcama rakamlariyla karsilastirmali olarak tabloda gdsterilmistir.

Cari yilla ilgili olarak personele yapilan sosyal giderler gegen yila gore % 2,08 azalarak
205.758.002 TL olmustur. Bu giderlerin % 4,534 memurlara, % 7,03'i s6zlesmeli, %88,44 'i
is¢ilere aittir.

Sosyal Nitelikli Harcama Kalemleri Asagida Kisaca Aciklanmustir.

Calisan is¢ilere 1 6giin 2000 kalori hesabina gore yemek verilmektedir. Memur ve
sozlesmeli personele 2020 yili Mali Y1l Biitce Uygulamasi talimatlarina gére Resmi Gazetede
yayimlanan yemek tarifesine gére memurlara ek gostergelerine, s6zlesmeli personele ise briit
ticretlerine gore belirlenen miktarda yemek bedeli tahsil edilmektedir.

01.01.2020-31.12.2020 doénemine ait toplu so6zlesme geregi 2020 yili igin yemek yemeyen
iscilere 1. alt1 ay icin 11,65, 2. alti ay icin 12,32 TL nakden 6deme yapilmistir. iscilerin
yaptiklar isle ilgili olarak Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine gore 1. alt1 ay i¢in 381,44 TL/Ay
ve 2. alt1 ay i¢in 403,37 TL/Ay nakdi sosyal yardim &denir.
2020 yilinda, Hizmet Akdi Hiikmii olarak yiiriirliikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi
geregi iscilere fiilen galistiklar: her giin icin fabrika i¢i 1. alt1 ay 5,03 TL/Giin, 2.alt1 ay i¢in 5,32
TL/Giin ve alimyeri is¢ilerine 1.alt1 ay 10,06 TL/Giin, 2.alt1 ay 10,64 TL/Giin vasita yardim
nakden ddenmistir.



ISLETME SONUCLARI

2019 2020
Biitceye . . I"?evize
Biitce Biitceye
Biitceye iliskin Toplu Bilgiler Ol¢ii Gerceklesen gﬁre sapma Gerceklesen gore sapma
(IIk durum) Program 1.Revize (Son durum)
% Ik durum Son durum %
1-Personel Sayisi Kisi 6.777 (4,62) 6.880 7.041 6.670 (5,27)
2-Personel Giderleri BIN TL 709.582 2,69 754.000 765.000 758.178 (0,89)
3-Tim Alim Tutarlar BIN TL 2.453.439 (10,74) 2.763.879 2.984.250 2.788.724 (6,55)
4-Baskaca Alimlar:
4.1 ik Madde
Yas Cay Alim Miktar1 Ton 750.328 1,40 650.000 720.000 752.425 4,50
Yas Cay Alim Tutar1 BIN TL 2.264.480 1,11 2.148.764 2.455.750 2.572.458 4,75
Partiikiil ve Aroma Uriinii BIN TL 514 1.842
4.2 - Malzeme
Isletme Malzemesi ( Yakit+vb.) ) 34.114 (2,53) 40.000 35.000 31.276 (10,64)
Yedekler 2.940 (2,00) 5.000 6.000 2.314 (61,43)
Muh.Malzeme ve Ambalaj Malzemesi 151.391 1,26 159.000 185.000 180.834 (2,25)
Ticari Mal Alimi (Didi) 124.279 (36,91) 280.350 140.000 151.037 7,88
Hazine Onayli Alim 124.295 (0,04) 130.765 162.500 152.758 (6,00)
5-Tiim Uretim Maliyeti BIN TL 5.456.893 6,64 5.712.167 6.301.507 6.576.029 4,36
6 Baslica Uretimler :
Tasnifli Siyah ve Yesil Cay Uretim Mikt. Ton 141.110 (1,84) 129.984 136.825 142.049 3,82
Paketli «“ “o " Ton 109.069 (2,56) 116.081 120.993 126.541 4,59
7-Net Satis Tutari BIN TL 2.639.900 3,09 3.119.922 3.559.890 3.351.250 (5,86)
8-Baslica Satislar :
Tasnifli " oo " Ton 5.714 (100,00) 7.664 (100)
Tasnifli " oo " BIN TL 114.614 (100,00) 160.690 (100)
Paketli " et " Ton 115.673 5,16 112.000 132.735 124.620 (6,11)
Paketli oo BIN TL 2.617.757 11,79 2.808.421 3.385.150 2.997.276 (11,46)
Soguk Cay Satigi (Didi) BIN TL 151.926 (30,60) 311.501 174.740 192.087 9,93
9-Yatirimlar (KDV'siz Nakdi harcama) BIN TL 43.637 (12,73) 30.000 7.350 4.440 (39,59)
10-Finansman ihtiyact BIN TL 854.945 (26,13) 806.187 626.467 620.108 (1,02)
11-Dénem Kar1 veya Zarari BIN TL (635.093) (20,16) (412.731) (795.467) (547.247) (31,20)

91
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MALI DURUM TABLOSU
2019 2020 Fark
Mali durum
BIiN TL % BIiN TL % BiN TL %
Varhklar ( Aktif)
1-Dénen varhklar
a)Hazir Degerler 6.413| 0,14 7.615( 0,15 1.201 18,73
b)Kisa Siirede Paraya
Cevrilebilir Degerler 3.613.318| 81,1 4.311.048( 84,4 697.730 19,31
Toplam (1) 3.619.731| 81,3 4.318.663| 84,6 698.931 19,31
2-Duran varhklar
a)Uzun Siirede Paraya
Cevrilebilir Degerler
b)Bagl Degerler 834.671| 18,7 786.816( 15,4 -47.855 (5,73)
Toplam (2) 834.671| 18,7 786.816( 15,4 -47.855 (5,73)
Varhklar Toplami| 4.454.403| 100 [ 5.105.479| 100 651.076 14,62
Kaynaklar (Pasif)
1-Yabanci kaynaklar
a)Kisa Sireli 3.661.162| 82 4.360.224( 85 699.062 19,09
b)Uzun Siireli 6.451] O 5.713 0 -738 (11,44)
Toplam (1) 3.667.613| 82 4.365.937( 86 698.324 19,04
2-Ozkaynaklar 786.790| 18 739.542| 14 -47.247 (6,01)
3-Yabanci kaynaklara
Sirayet Eden Zararlar (-)
Kaynaklar Toplanm| 4.454.403| 100| 5.105.479| 100 651.076 14,62
Tesekkiiliimiiziin varlik ve kaynaklari gecen yila gore % 14,62 oraninda artmigtir. Mali

durum tablosundan da goriilecegi lizere, gecen yila gore Ozkaynaklar % 6,01 azalmis Yabanci

kaynaklar ise % 19,04 oraninda artmistir.
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URETICI VE CAYLIK ALANLARIN iLLERE GORE DAGILIMI

Yapilan tespitlere gore caylik alanlarin illere gére dagilimi ve liretici sayis1 onceki yilla karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

2019 2020
iLLER Cayhk Alam Uretici Cayhk Alam Uretici

Dekar % Adet % Dekar % Adet %
RIZE 527.715 67,23 126.531 63,38 527.999 67,11 127.049( 63,26
TRABZON 150.237 19,12 46.816 23,45 150.782 19,16 47.306| 23,55
ARTVIN 91.343 11,56 19.171 9,60 91.560 11,64 19.272( 9,60
GIRESUN-ORDU 16.398| 2,09 7.127 3,57 16.472 2,09 7.218| 3,59
TOPLAM 785.693 100 199.645 100 786.813 100 200.845( 100

Tabloda goriildigii gibi tireticilerin ¢ogunlugu Rize’dedir. Bunu sirasi ile Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu illeri
takip etmektedir.

2020 yilinda, 786.813 dekarlik alanda 200.845 {iretici ¢ay tarimi ile ugragmaktadir.

TESEKKULUMUZCE SATIN ALINAN YAS CAY YAPRAGININ YILLAR
ITIBARIYLE ILLERE GORE DAGILIMI

TON
YILLAR RiZE TRABZON | ARTVIN Gggsg N TOPLAM ARTIS
MUBAYAA | MUBAYAA | MUBAYAA | MUBAYAA %

2000 342.468 91.587 58.198 6.845 499.098 2081
2001 369.770 102.080 67.320 7.800 546.970 0.59
2002 379.407 102.289 62.079 8.688 552.463 100
2003 357.788 94.289 50.161 5.840 517.078 6,40
2004 399.637 113.222 65.505 8.565 586.929 13,51
2005 412.266 111.317 71.261 8.668 603.512 283
2006 429.584 116.160 73.116 8.345 627.205 3,03
2007 451.719 120.939 75.563 9.408 657.629 285
2008 448.429 122.130 70.353 9.182 650.094 1,15
2009 408.876 113.735 62.860 8.067 993.538 -8,70
2010 408.179 108.215 65.973 8.011 290.378 0,53
2011 449.877 120.778 73.313 9.013 652.981 10,60
2012 446.377 127.331 72.175 9.402 655.285 0,35
2013 456.702 130.131 75.321 10.053 672.207 2,58
2014 430.564 120.407 69.208 8.263 628.442 6,51
2015 466.276 127.271 77.784 9.590 680.921 8,35
2016 472.550 126.718 78.626 9.621 687.515 0,07
2017 366.200 84.615 65.974 8.574 925.363 23,59
2018 510.283 125.061 87.609 9.583 732.536 39,43
2019 516.891 135.339 86.568 11.530 750.328 2,43
2020 527.605 126.713 88.511 9.596 752.425 0,28




TEDARIK iSLERIi

Yas cay alim1 Tarim Dairesi Bagkanligi’nin 2020 yil1 yag ¢ay alim talimat1 ile malzeme alimlari ise satin alma esaslari gergevesinde yapilmistir.

Alimlarin 6nemli bir boliimiini teskil eden yas ¢ay yapragi alimi 2020 yilinda 650.000 ton olarak programlanmig ancak, 2020 Yili Revizesinde bu rakam
720.000 Ton olarak Revize edilmistr. Programdan 30.425 ton fazla mubayaa edilerek 752.425 Ton olarak gerceklesmistir.

Tesekkiiliimiiz 28.10.1984 tarih ve 18559 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan ana statiisiine gore faaliyetlerini siirdiirmekte iken, 19.12.1984 tarih ve 18610
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3092 Sayili Cay Kanunu ile tiretim ve satisi serbest birakilmistir

2019 2020 Odenegin
Gerceklesen ' Program odenegi - Gerceklesen ilk'.durumuna
Almlar Ilk durum (Program) Son durum (Revize) gore sapma
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
Ton Bin TL Ton Bin TL Ton Bin TL Ton Bin TL %
1-Ilk Madde (i)
-Yas cay yapragi 719.323 2.086.036 617.300 1.946.764 688.710 2.253.800 717.775 2.347.123 (21)
-Organik yas cay yapragi 31.005 178.280 32.700 200.000 31.290 200.000 34.650 225.226 (13)
-Yas cay tomurcugu/(Beyaz ¢ay) 0,29 165 0,3 1.000 0,3 100 0,19 108 89
-Partikiil ve Aroma Uriinii 514 1.000 1.850 1.842 (84)
Toplam (1) 750.328 2.264.995 650.000f 2.148.764 720.000 2.455.750 752.425 2.574.300 (20)
2-Isletme Malzemesi
-Yakatlar 34.114 40.000 35.000 31.276 22
Toplam (2) 34.114 40.000 35.000 31.276 22
3-Yedekler
-ic 2.940 5.000 6.000 2.314 54
-Dis
Toplam (3) 2.940 5.000 6.000 2.314 54
4-Muhtelif Malzeme Diger
-ic 151.391 159.000 185.000 180.835 (14)
-Dis
Toplam (4) 151.391 159.000 185.000 180.835 (14)
5-Yatirim Malzeme
-ic 7.511 30.000 7.350 3.763 87
-Dis
Toplam (5) 7.511 30.000 7.350 3.763 87
6- Ticari Mallar 124.279 280.350 140.000 151.037 46
ic Alimlar Toplamm 750.328 2.585.229 650.000( 2.663.114 720.000 2.829.100 752.425 2.943.524 (11)
Dis Alimlar Toplam
Genel Toplam 750.328 2.585.229 650.000f 2.663.114 720.000 2.829.100 752.425 2.943.524 (11)

2020 yilinda toplam 2.943.524 (bin) TL.’lik alim yapilmistir. Gegen yila oranla alimlarda % 13,00 artis olmustur.

Alimlarin %.87,45' si yas cay yapragina, % 5,32's1 ambalaj malzemesine, %1,06's1 yakitlara, geriye kalan % 6,17' i ise diger malzemelere aittir.
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2020 yilinda yapilan giderler program ve gegen yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2020 YILI GIDERLER

BIN TL
2 0 2 0 Yili
Giderler 2019 Yih Odenek Odenege gore Odenege gore sapmalar
Gerceklesen | Ilk durum | Son durum | Gergeklesen fark Ik duruma |[Son duruma
(Program) | (1.Revize) (Son durum) gore (%) gore (%)
-Ilk madde ve malz. giderleri 2.440.191 2.317.264 2.657.750 2.774.758 117.008 20 4
-Is¢i ticret ve giderleri 561.793 612.000 625.000 618.437 -6.563 1 1)
-Memur ve s6zlesmeli personel 129.533 142.000 140.000 139.539 -461 (2)
iicret ve giderleri
-Digardan sag fay.ve hizmetler 355.754 376.000 406.000 404.755 -1.245 8
-Cesitli giderler 48.517 73.500 55.000 36.153 -18.847 (51) (34)
-Vergi, resim ve harglar 3.698 4.000 9.000 7.521 -1.479 88 (16)
-Amortismanlar 33.558 37.000 48.500 56.399 7.899 52 16
-Finansman giderleri 394.638 500.000 370.000 322.609 -47.391 (35) (13)
Toplam 3.967.683 4.061.764 4.311.250 4.360.171 48.921 7 1

2020 Yilinda yapilan giderler program ve gegen yil ile karsilastirmali olarak tabloda gdsterilmistir.

2020 yilinda giderler 4.360.171 bin TL. olarak gergeklesmistir. Odenege gore harcamalarda bazi kalemlerde 6denek asimi ve bazi
kalemlerde de 6denek azalimi olmustur. Son 6denege gore (1.Revize) gerceklesme biitge asimi olmustur. Gergeklesmenin gecen yila gore artis %
9,89 oranindadir. Giderlerin % 63,63'ii Ilk Madde Malzeme, % 17,38 personel, geriye kalan % 18,99'u diger giderlere aittir.

Gegen yila gore Ilk Madde ve Malzeme Giderlerinde % 13,71, Personel Giderlerinde % 9,64, Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerde
%13,77, Cesitli Giderler-Vergi resim ve harglar-Amortisman Giderlerinde % 16,67 oraninda artig, Finansman Giderlerinde ise %18,25 azalig

olmustur.
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STOKLAR AYRINTISI

2020 y1li dénem sonu stok miktarlar1 asagidaki tobloda gosterilmistir.

ILK MADDE VE MALZEME STOKLARI

Gecgen Yildan Biitceye
Devir Stok 2020 Sonu Stoklar1 Gore
1.Revize Gergeklesen
Ayrinti Tutar Ayrinti Tutar Ayrinti Tutar %
A-ilk Madde ve Malzeme
-Hammadde Malzemeler 728.494,56 2.000.000,00 878.050,66 (56)
Partikiil ve Aroma Uriinii 728.494,56 2.000.000,00 878.050,66
-isletme malzemesi 5.714.607,12 4.410.000,00 4.290.743,40 (€)]
Ko6miir — Odun 4.682.142,19 3.900.000,00 3.835.405,01
Fuel-oil 671.031,38 200.000,00 164.729,01
Akaryakit 252.011,13 200.000,00 191.158,96
Yaglar 109.422,42 110.000,00 99.450,42
LNG Yakit1
Diger Isletme Malzemesi
-Yedekler 10.259.218,50 16.300.000,00 8.612.343,72 (47)
Yedek Parcalar 9.148.501,78 15.000.000,00 7.643.395,68
Kiigiik Alet ve Takimlar 108.589,83 100.000,00 68.016,95
Techizat 467.939,62 500.000,00 374.296,21
Elektrik Motoru 183.556,73 200.000,00 151.657,69
Elektrik Salteri 350.630,54 500.000,00 374.977,19
-Mubhtelif malzeme 35.137.836,32 56.280.000,00 38.712.338,02 (31)
Tamirat ve ingaat malz. 4.967.094,85 14.000.000,00 3.922.270,45
Kirtasiye ve Bastli Kagit 347.140,21 500.000,00 293.027,23
Ambalaj Malzemesi 23.091.836,89 31.000.000,00 28.093.621,70
Gida Malzemesi 53.724,95 90.000,00 58.996,87
Giyecek Malzemesi 1.154.993,01 1.500.000,00 1.321.048,69
Elektrik Malzemesi 2.024.007,00 3.000.000,00 2.058.887,26
Laboratuvar Malzemesi 35.032,65 50.000,00 37.293,78
Temizlik Malzemesi 194.714,58 250.000,00 104.578,91
Doseme Demirbag 1.346.590,40 2.000.000,00 1.089.473,08
Diger Malzeme 1.922.701,78 3.890.000,00 1.733.140,05
Toplam (A) 51.840.156,50 51.840.156,50( 78.990.000,00 78.990.000,00 52.493.475,80 52.493.475,80 (34)
B-Diger Stoklar 299.474,67 5.000,00 47286460 9357
-Yar1 Mamiil Malzeme Stoku
-Diger Stoklar 377.147,36
-Stok Deger Diisiikliigii Kars. 5.000,00 (203.757)
-Elden Cikartilacak Stoklar 299.474,67 299.474,67
Toplam (B) 299.474,67 299.474,67 5.000,00 5.000,00 472.864,60 472.864,60 9.357
C-Siparis Avanslari
Toplam (C)
Genel Toplam 52.139.631,17 52.139.631,17 78.995.000,00 78.995.000,00 52.966.340,40 52.966.340,40 33)

Dénemsonu malzeme stoklart bir dnceki yila gore % 1,59 oraninda. 826.709,23 TL artarak 52.966.340,40 TL olmustur. 2020 yilina

devreden stokun % 1,66's1 hammadde malzemesi, % 8,10'u isletme malzemesi, %16,26' 1 Yedekler, % 73,08'i Muhtelif malzeme, ve %,0,09' u diger
stoklara aittir.




1-Uretim :
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URETIM VE MALIiYETLER

20 Mayis 2020 giinil baslayip 30 Ekim 2020 giinii sona eren 2020 yili yas ¢ay alim kampanyasinda 752.425 Ton

yas ¢ay yapragi mubayaa edilmis ve 47 