Cayin Ticaret Yapis1 ve Kanallari
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Cay ticareti, cogunlukla Avrupa’'nin 6nemli alisveris merkezleri yoluyla yapilir ve genellikle tasima,
depolama ve kontrolii kolaylastirdig: icin dokme olarak Avrupa’ya ulastirilir. Onemli cay ticaret
merkezleri Birlesik Krallik (ingiltere) ve Almanya, daha kiigiik ¢capta Hollanda ve Fransa olup, ithal
edilen cay cogu kez harmanlanir, paketlenir ve katma deger ilavesinin ardindan yeniden ihrag (re-
export) edilir.
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Sekil 1: Ticaret kanallari

Cay geleneksel olarak bir plantasyon tiriniidiir ancak, bir ¢ok tlilkede ayni zamanda kiigtik ciftciler
tarafindan da yetistirilir. Kigik ciftciler, yesil yapraklarim1 araci yoluyla cogu kez, sozlesmeye
baglanmis anlasmalarla plantasyonlara veya imalatgilara satarlar. Kivirma, fermantasyon, kurutma ve
benzeri gibi imalat basamaklari, plantasyon alanlarinin yakininda yapilir. Sekil 1'de gosterildigi tizere,
Avrupa pazarina gecis sik sik imalatcilar ve tiiketicileri arasinda araci olarak islev goren (ithalatgi,
ajans, komisyoncu gibi) tiliccarlarin faaliyetleri yoluyla kolaylasir. Tiiccarlar, sirketlerin tedarik
zincirlerinin bir béliimi veya ayrica ¢alisani olabilir ki bu, sirketlerin dogrudan teminini miimkiin
kilar.

Aracilar (broker’lar) talep ve temine iliskin bilgiyi, cay tireticileri ve alicilar1 arasinda nakleden 6nemli
bir baglanti kurarlar. Kiiresel ¢ay tliretiminin yaklasik olarak %70’i agik arttirma (borsa) yoluyla
satilir. Baslica acik arttirma merkezleri; Kolkata, Cochin, Colombo, Mombasa, Blantyre ve Djakarta’dir.
Sistem tiim ag¢ik arattirma merkezlerinde aynidir. Agik arttirma, alicilar (tiiketici tilkelerden tiiccarlar,
ajanslar ve ithalatcilar/ harmanlayicilar) ve saticilarin (plantasyon sahibi 6zel isletmeler, kiiciik ciftci
kooperatifleri) birlikte etkilesimli, rekabet¢i kurallar yoluyla fiyat belirlemesine neden olur. Araci
(broker) veya liretici istedigi fiyata ulasamiyorsa acik arttirmadan cayini cekebilir. Genel olarak
aracilar (broker’lar) faaliyet gosterebilmek i¢in Cay Kurulu tarafindan tescil edilmesi gerekmekte,



boylece cay satisi yapabilen ac¢ik arttirma sirketlerinin sayis1 sinirlandirilmis olur. Yeni alicilarin
sisteme girme sansi sinirliyken, bilinmeyen alicilarin, agik arttirmalarda ticaret yapmasi marjinal bir
durumdur.

Cayin ihracatgilar tarafindan, vadeli kontrat ve kisitli arttirma yoluyla satilmasi gittikce artmaktadir.
Bu cogu kez iireticilerin yararinadir; satislar ve fiyata iliskin belirsizligi en aza indirmesi, hizli 6deme
imkan1 sunmasi yaninda a¢ik arttirma cayina (araci iicreti, antrepo gibi) ilave licret taleplerinden
kurtulmus olurlar. Ayn1 sekilde sistem, harmanlayic1 ve paketleyiciler i¢cinde caziptir, ¢linkii hizli
teslim (ve yiiksek kalite) garantisi verir. Ozellikle ihracatcilarin ithalatcilara caylarini direk satisi
(Hindistan, Sri Lanka ve Kenya haricinde) geleneksel degildir. Arjantin, Cin gibi tilkelerde hig¢bir
surette acik arttirma sistemi ile ¢alisilmaz.

Ancak unutulmamalidir ki, cay ticaretinde dikey entegrasyon ¢ok avantajhidir. Biiyiik cay ithalatgilarn
ayni zamanda, 6nemli harmanlayici ve paketleyicilerdir ki bazilarinin kendi plantasyonlar1 vardir.
Diger lider konumundaki ¢ay ithalatgilarinin ise kendi harmanlama ve paketleme tesislerine sahipken,
kuiciik ithalatgilar harmanlayici ve paketleyicilerle yakin is birligi yaparlar. Avrupa Birliginde faaliyet
gosteren Onemli sayida tiiccar vardir. Ancak ticarete birka¢ cok uluslu sirket egemendir. Cay
ticaretinde Ingiltere ¢ok onemli bir role sahiptir. Kiiresel diizeyde, kiiresel iiretimin %85’i ¢ok
uluslular tarafindan satilir. Cay ticaretinde egemen dort sirket vardir :

e Unilever (Brooke Bond, Lipton, Unilever Trading Company (UTC) London) Hollanda ve
Ingiltere’den. Hindistan ve Dogu Afrika’da kendi plantasyon larina sahiptir.

e Van Rees (tiiccar/harmanlayici, bir ¢ok paketleyicinin tedarikgisi) Hollanda 'dan. Ancak cay
tiretiminde 6nemli bir role sahip degildir.

e Finlasy; bilyiik bagimsiz tiiccar, Kenya ve Sri Lanka’da biiyliik tretim alanlarina sahip
ureticilerdir.

o Tata Global Beverages; biiyiik tiiccar, harmanlayici, Hindistan ve Sri Lanka’da biiyiik tiretim
alanlarina sahiptir. Ingiltere’de Tetley/Stansand tea, Hindistan'da Tata Tea baslica
markalaridir.

Cay Harmanlayicilari

Tiiccarlarla aracili veya aracisiz c¢alisarak ithal edilen c¢ayi, Avrupa icine sonucta c¢ay
harmanlayicilar1 ulastirir. Cin arzinin, nispeten erken bir safhasinda ihra¢ edilen ¢ayda, karin
biiylik kismini olusturan katma deger uygulamalari, harmanlama ve paketleme ile tiiketici
fiyatlarinin %50°ye kadar artmasi, tiiketici tlkelerde ki harmanlayicilar vasitasiyla meydana
getirilmektedir. Cay imalati, ¢cay ticaretinden uluslar arasi1 alanda daha az etkiye sahipken, ulusal
piyasalarda ki etkinligi genis olabilmektedir. Baslica ii¢ firma Ingiltere’deki pazarin yaklasik
%60'1na, Almanya ve italya’da ise iicte ikisine sahiptir. Bu ulusal aktérler veya Lipton markal
Unilever ve R.Twinings gibi diinya capindaki aktérleri kaygilandirmaktadir.

Sertifikali Cay

UTZ ve Yagmur Orman Ittifaki (Rainforest Alliance) belgeli olanlar cogunlukla, orta biiyiikliikteki
aktorlerle calisir ve markalar konvansiyonel (geleneksel) kanallar yolluyla ticaretlerini yaparlar.
Organik cay ithalatcilart sadece bu triinlerde uzmanlagsmamis, genelde organik iiriinlerde ve
geleneksel (6zelligi olmayan) iirtinlerle de ilgilenmektedirler. Fairtrade (Adil ticaret) belgeli tiriinlerin
ticari yapisi, yaklasik olarak organik ticaretin yapisiyla ve kismen de sirketler acisindan
ortiismektedir.



Fiyat Yapisi

Cay bir cok farkli nitelikte olabilmektedir; biitlin yaprak veya ortodoks gibi. Bu temin zincirinde,
basindan sonuna kadar fiyatlari ve kar miktarini ¢cok etkileyecektir. Ustelik, organik veya Fair trade
(Adil ticaret) trtinleri ile ilgili, Girtine bagh bir fiyat artisi liretici/ihracatgiya 6denir.

Pazarlama ve perakende satista veya son Uuriln igerisine uUretim bilesenleri de girdiginde, deger
zincirinin son asamasinda neden biiyiik karlarin olustugu netlesmektedir. Gelismekte olan iilkelerdeki
treticiler, Avrupa Birliginde ki toplam satis fiyatinin sadece kiiciik bir béliimiini almaktadir. Temin
zinciri boyunca, fiyatlarin nasil degistiginin bir 6rnegi Kutu:1’de verilmistir.

Kutu 1 : Hindistan Ortodoks Siyah Cayinin Fiyat Yapisi

Cay Plantasyonu : Yetistiricilik, hasat, glibreleme, yabanc ot micadelesi, budama ve diger
isleme : Ayiklama, soldurma, kivirma, fermantasyon, kurutma, eleme, paketleme

Toplam Uretim Maliyeti : 1,25 Euro/Kg FOB (0,51 Euro/Kg c¢aligan licreti)

Acik arttirma : 1,63 Euro/Kg FOB

Ihracat vergisi, Liman maliyetleri, nakliye

Toplam Nakliye Maliyeti: 2,47 Euro/Kg FOB

Pazarlama, yeniden paketleme, poset ¢ay yapimi, nakliye 2x, depolama

Toplam Uretim Maliyeti : 8,51 Euro/Kg

Siipermarket : 18,10 Euro/Kg (%6 KDV dahil)

Kaynak: Trade structure and channels for tea. Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands. CBI
Market Information Database. www.cbi.eu/disclaimer
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