CAYIMIZ NASIL KURTULUR?
Ali Riza Sakh
Lider KARADENIZ, 8. Say1

Turk cay: icin kurtulus caresi aramaya baslarken, ¢ayimizin kurtulmasi
gereken bir konumda olup olmadigini tartismak faydali olacaktir. Temel bir
yaklasim olarak; (1) yas caya tatminkar bir fiyati verilir ve (2) yas ¢ay bedeli
bir sonraki yila sarkmadan 6denebilirse, Turk ¢ayciligi tiretici bakimindan o
yili iyi gecirmis demektir. Cay1 degerlendirirken, sektoriin en yaygin
ekonomik ve sosyal tabanini olusturan tiretici acisindan yaklasmanin dogru
oldugunu da kaydetmek gerekir.

Ureticiye yiiksek yas cay bedeli ve erken 6deme imkanlarinin, istikrarh bir
bicimde ve Caykur kaynaklarindan saglanamamasi, sorunun temelini
olusturmaktadir. Her y1l Caykur giderlerinin takriben 1/4'tinti olusturan 80-
100 trilyon lira gibi bir meblag Hazine tarafindan karsilanmazsa, Caykur
odeme giicliigii icine diismektedir. Clinkii Caykur'un gelirleri, giderlerinin
yaklasik 3 /4'lini karsilamaktadir.

Tirk caycihigr %145 gibi yiiksek bir giimriik orani ile korundugu halde, ig
piyasanin tamamina hakim olamamakta, yabanci ¢aylarla yarisacak kalitede
siyah cay liretememekte ve trettigi cayin maliyeti ¢ok yiiksek olmaktadir.
Verimsiz bir isletmecilikle birlikte, Caykur'un stirekli bir destekle yasatilmasi
anlamina gelen bu durumu bir sorun olarak kabul edersek, cayimizin bu
durumdan kurtulmasi i¢in ¢are arayisimiz baslayacaktir.

Cay sektoriimiizde, satin alinan yas ¢ay bakimindan %65 civarinda payi olan
Caykur gibi, %35 pay1 olan 6zel sektor de basarihi degildir. Oyleyse, cay
sektoriinde yapisal bir sorun olup olmadigina da bakmali ve sorun
kategorisini; "¢ay sektorii” ve "Caykur" olmak lizere ikiye ayirmaliyiz.

Ulkemiz cay sektoriiniin, Hindistan, Sri Lanka ve Kenya gibi biiyiik cay
treticisi lilkelerde var olan iki temel miiesseseden yoksun oldugu
goriulmektedir. Bunlardan biri, ¢ay sektort ile ilgili biitiin yetkileri elinde
tutan list yonetim organi olarak Tea Board (Cay Kurulu), digeri ise sektoru
kalite ve verimlilikte yarisir hale getiren Cay Borsasi'dir.

Ulkemizde sektoriin biitiiniinii yoneten, sorunlarina egilen ve diizenleme
yetkisi kullanan bir kamu otoritesi olmamasi, yasanan sorunlara ¢6zim
bulunmasini engellemektedir. Hem kamu hem 06zel sektor alaninda yetkili,
hem yas ¢cay hem kuru ¢ay piyasalarini denetleyen bir kamu otoritesi olarak
Cay Kurulu gerekli goriilmektedir.
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Diger cay ureticisi tlkelerdeki yas cay isleme tesis ve fabrikalari, Cay
Borsasi'nda yiiksek fiyat bulacak kaliteli siyah cay liretmeye odaklanirlar.
Caylarini borsada sattiklarindan, profesyonel bir ¢caba gerektiren paketleme,
marka olusturma, reklam ve pazarlama faaliyetlerine girismelerine gerek
kalmaz. Aslinda paketleme ve pazarlama faaliyeti, iilke capinda bir
kampanya gerektirdiginden, kiiciik fabrika ve tesislerin isi de degildir.
Halbuki ulkemizdeki irili ufaklh ve sermaye yapis1 zayif fabrikalar, bu
faaliyetlere girismek zorunda kalmislar ve bir cogu da bu faaliyetlerle basa
cikamayarak batmistir. Cay Borsasi kurularak, yas cay isleme tesislerinin
kaliteli kuru cay uretmeye odaklandirilmasi saglanmali, sektor kalitede
yarisir hale getirilmelidir.

Cay sektorii baglaminda yapilmasi gerekenleri boylece siraladiktan sonra,
Caykur'a bakalim. Caykur'un lizerindeki asir1 istihdam ytkiiniin 4-5 yilda
kaldirlarak giderlerini karsilayacak duruma gelmesi miimkiin ise de, mevcut
yap1 ile KIT anlayisindan kaynaklanan atalet ve verimsizligin tamamen
oniine gecmek kabil degildir. Isini kaybetme riski olmayan, calismakla takdir
-calismamakla tekdir edilmeyen bir kamu calisani zihniyeti ile bir yere
varmak miimkiin goriilmemektedir. Caykur'un kurtulusu ile ilgili detaylari
bir baska yaziya konu edecegiz.



