DUNYA’DA VE TURKIYE'DE CAY SEKTORUNDEKI RiSK ALGILARI RAPORU
Diinya cay sektort kimilerine gore yilda %5, kimilerine gore yi1lda %4 biiylime gosteriyor.

Yapilan tahminler sektoriin, 2020 yii sonuna kadar yaklasik 30 milyar ABD dolar1 buyiiklige
ulasabilecegini 6ngoriiyor. Diger bir hesapla bu rakam, 10 milyon tonun tizerinde kuru cay demektir.

Kontrolsiiz bliyliyen boylesine bliyiik bir tiretim hacmine endise ile bakilmaktadir. Zira, 2020 yili
sonuna kadar bu hacimdeki bir iiretimi eritecek tiiketicileri bulmak o kadar da kolay olmayacak.

Bu denli yiiksek bir iiretim istahi hi¢ siiphesiz, beraberinde riskleri de stiriiklemektedir. Yeni tiiketim
alanlar1 bulunamazsa, yeni tiiketicilere ulasilamazsa her yil artan stoklarla dengesini bulan bu buyiik
sektorde, biiyiik problemlerle karsilasilmasi stirpriz degildir.

Oncelikle arz/talep dengesinin bozulmasi ve ilk etkilenecek alan olarak fiyatlarin diismesi
beklenebilir. Strekliligini koruma sansi1 olmayan bu tiretim istahinin sektorel bir krize sebep olmasi
ve piyasalar1 daraltmasi da siirpriz olmayacaktir.

Biz global tiretimin mevcut heyecanini bir miiddet sonra yitirecegini ve muhtemelen 2024’lii yillarda
eksilme yontlinde degisime gececegini 6ngormekteyiz.
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Tabloda’ da gortlebilecegi gibi, yliksek tiretim istahi ile 1995 yilindan beri stirekli artan global cay
tretimi, 2016 yi1linda da artisina devam etmistir.

Diisiik maliyetli isgiicii, pazar firsatlarinin bol olmasi ve ithalatgilarin artan talebi diinyanin bir¢ok
bolgesinde ¢ay sektoriinii iretimi artirma yontinde tesvik etmektedir.

Sri langa hiikiimeti ¢ay alanlarini iki katina ¢ikartmak i¢in giftcileri desteklerken, Afrika tilkeleri de
cay alanlarini genisletmek icin caba sarf ediyor. Yakin bir gelecekte diinyadaki cay lireten en 6nemli
kavsaklardan birinin Afrika’da olusabilecegi sdyleniyor.

Hi¢ kuskusuz Afrika’daki ucuz maliyet, etkin insan giicli ve ¢ay bitkisi icin elverisli iklimsel kosullar
tretim icin biiytik bir potansiyelin olduguna isaret ediyor. Boylesine diistik maliyetli bir piyasa bugilin
icin yiiksek fiyattan cay satan tilkeleri yarinlarda ciddi sekilde zorlayacaktir.

Kara kitasinda Kenya liderliginde, Uganda, Burundi, Malavi ve Tanzanya gibi iilkeler, ucuz
maliyetlerin verdigi avantaji da kullanarak diinya ¢ay piyasasindan hatiri sayilir pay almaktadirlar.



Bu avantajdan yararlanmak isteyen Nijerya, Zambia gibi diger kara kitasi tilkeleri de ¢ay tiretiminde
so0z sahibi olmak ve pastadan pay almak i¢in heyecan gosteriyor.

Oysa, asagidaki tabloda ise 2006 yilindan itibaren “iiretim/Tiliketim” dengesinin belirgin bir sekilde
bozuldugu goériilmektedir.

6000 URETIM 5,563 binton

5000

4000 TUKETIM 5,114 bin ton

000 wpiiretm
~fi=-tiiketim

2000

1000

“ T B ! | T T
2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bugiin icin diinyada tlretim ve tiiketim rakamlar1 5.300 bin ton iiretime karsilik, 4.900 bin ton
tiikketim rakami sekilde seyretmektedir.

2015 yilinda cayin kiiresel bazda kisi basina tiiketimi 0.7 kg olmustur.Rasyolar istikrarli bir sekilde
olusmaya devam ederse tablo 2030 yilinda asagidaki sekilde olacaktir.
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Cayin insan saghgina olan olumlu etkisi 6n planda tutuluyor olsa da, tiiketimi artirma c¢abalari,
tilketim istahinin yorgunluk emareleri vermesi sebebiyle, bu rehavetin etkisinde kalarak artis
yoniinde istenilen neticelerin alinmasina imkan vermemektedir. Bu sebeple, sektoriin 2030 yilindaki
durumunun yukaridaki tablodaki gortintiiyli alacagini bekleyebiliriz.



Yani, kontrolsiiz bir sekilde artan tiretime karsilik, ayn1 miktarda tiiketim artisinin saglanamamasi
sektor, bir miiddet sonra liretimde daralma sonucuyla karsi karsiya birakacaktir.

Bu sebeple bugiin icin global cay sektoriinde beklenen oncelikli risk algisinin
“tiretim/tiiketim” dengesindeki bozulma oldugunu sdyleyebiliriz.

TURKIYE'DE DURUM

Ulkemiz diinya’da cay1 en cok tiiketenler arasinda en iist siralarda bulunmaktadir. Cay denildiginde
Turk tiketicisinin algisy, siyah ¢caydan demlenmis sicak icecektir. Cayin bir sanayi trtinti oldugu, ti¢
bin kalem malda ya hammadde, ya da katki maddesi olarak kullanildig1 yoniindeki bilgilenme ¢ok
yenidir.

Turk cay sektort, i¢ piyasada var olan yiiksek talep potansiyeline bagh olarak, i¢ piyasadaki talebin
karsilanmasi1 yoniinde gelisme gosterirken diinya piyasasi i¢in yeterli ilgiyi olusturamamistir. Bu
sebeple global tiiketiciler nezdinde Tiirk ¢ayinin dogal aroma 6zelligi ve bilinilirligi hala yeterli
seviyede degildir.

Tirk cay sektorii global ¢ay sektéoriinden bagimsiz bir goriiniim arz ederek, global sektordeki
gelismelerden direkt olarak etkilenmemektedir. Bu sebeple risk algilar1 da 6ncelik siralamasina gore
farklilik gosteriyor.

Diinya cay sektoriinde gelecekteki oncelikli risk algisimi“uretim/ tilketim” dengesindeki
bozulma olustururken, Tiirk ¢cay sektoriinde ise asir1 yiikselen maliyetler olusturmaktadir.

Uretim/ tiiketim dengesindeki bozulma Tiirk cay sektériinde énemli ancak ikinci derecedeki risktir.
Piyasamizda hala liretimi eritecek bir potansiyelin var oldugunu biliyoruz. Organik ¢ay projemiz
basarili olursa, iiretimde bir miktar daralma olacagini ve tretim /tiikketim dengesinin iyilesecegini
bekleyebiliriz.

Asagidaki tabloda Turkiye'de ve Diinya’da yillar itibariyle oranlar tizerinden hesaplanan kurugay
uretim artis seyri goriilmektedir.
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Tabloda da gortlecegi gibi Tiirkiye’de kuru ¢aydaki liretim artisi diinyadan soyutlanmamistir. Son
yillarda ise benzerlik arz etmektedir. Ayni zamanda iilkemizdeki niifus artis orani ile kiyaslandiginda
artis oranimizin kabul edilebilir bir seyir izledigi soylenebilir.

Ancak maliyetler, Tiirk ¢ay sektorii ile global ¢ay sektoriinii ayristiran en belirgin o6zelliktir.
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Yukaridaki tablo, Tiirkiye’de kuru ¢ay Kg maliyet fiyatinin, Diinya ortalama ¢ay satis fiyatlarinin ¢cok
tizerinde oldugunu gosteriyor. Cayin satis fiyatini esas alindigimizda ise, Tiirkiye de ortalama
fiyatlarin 4 dolarin iizerinde olmasi sebebiyle, diinya fiyatlarindan iyice ayristigimiz gorilecektir.

Gelecek 10 yil i¢cinde 3 - 3,5 dolar civarinda olusmasi beklenen global ¢ay fiyatlarinin, tiretimdeki
artislar sebebiyle diisebilecegi ve muhtemelen 2-2,5 dolarlar civarinda seyredebilecegi 6ngortliiyor.

Bu kadar diisiik fiyatlar karsisinda yiiksek glimriik vergileriyle korunmadig: takdirde, hicbir cay
sektoriinlin rekabet etme sans1 yoktur.

Ulkemizde de 1 milyon insanin direkt olarak etkilendigi cay sektoriimiizde maliyet fiyatlarindaki
kontrol edilemeyen artislar, rasyolarin istikrarini korumasi halinde 2030 yilinda, kuru ¢ayin
maliyetini 7 dolarin tlizerine ¢ikaracaktir.

Bu yiiksek maliyet fiyatlarinin gerceklesmesi durumunda, fiyat farkini yliksek gimriik vergileri ile
kapatmak kolay olmayacag1 gibi, tiiketicileri bu fiyatlardan c¢ay tiiketmeye razi etmekte kolay
olmayacaktir.

Bu tablo, Tiirkiye de ki ¢ay piyasasinin uluslararasi sermaye sirketleri tarafindan ne kadar verimli ve
6zlem duyulan bir piyasa olarak goriilebilecegine de isaret ediyor. Kisi basina tiiketimin 3,1 kg’ /y1l
oldugu tilkemizde 800 milyon dolarlik yillik ciro var.

Istah kabartan bu piyasada, giimriik korumas olmasa, ¢ay sektériimiiziin rekabet etme giicii de
olmayacaktir.

Sahip oldugumuz yiiksek maliyet fiyatlarinin global aktorleri piyasamizda etkin olabilmeleri
yoniinde cesaretlendirebilecegini, iilkemizi giimriik vergilerinin diisiirmesi yoniinde zorlamaya
maruz birakabilecegini ve kacak c¢ay giris istahin1 artirabilecegini  6ngdrmeliyiz.



Turk cay sektoriinii ayakta tutan devlettir. Devleti yok saydigimizda, ¢ay sektoriinii de yok
saymaliy1z. Bu sebeple, cay sektoriimiiziin performansini devletin ¢ay politikalarina baglayabiliriz.

Bu tablo karsisinda c¢ay sanayicilerimiz gelecek ile ilgili planlarin1 yaparken, bizi diinya
piyasalarindan ayristiran maliyetler konusunu goz ardi etmemelidirler. Gelecekte rekabet giictint
muhafaza edebilmelerinin, ylksek giimrik vergilerinden ziyade, diisiik maliyetlere ve yiiksek
kaliteye bagl olabilecegini ve bunun ihtimal dis1 olmadigini dikkate almalidirlar.
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