m kX k& KX KX L X | m

CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
RiZE-2014

STRATEJIKPLAN

2015-2019



I Stratejik Plan 2015-2019 -



) Tiirkivenin Gergek Cay1 ___ KeE>8

L &

o

Ulkemizde kamuda stratejik planlamanin yasal altyapisi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile olusturulmustur.

Stratejik planlama, bugiinii analiz ederek gelecegi tasarlamaya ve sekillendirmeye temel
olusturan bir bakis agis1 ile ama¢ ve sonu¢ odakli ¢abalarin tiimiini teskil eder. Kurumlar,
mevcut durum ve hedeflerini belirleyerek olusturduklar1 bu stratejik planlarla
karsilasabilecekleri problemler ve bunlara karsi alacaklar1 tedbirler konusunda 6ngorii sahibi
oldugu miiddetce gii¢lii kurum hiiviyetine kavusurlar.

CAY-KUR Tiirk cay sektoriiniin giiclii ve oncii kurulusudur. Tiketici odakli hizmet
sunan kokli kurumsal yapist ve birikimiyle stratejik Oneme sahiptir. Kiiresel diisiince
perspektifi icerisinde yerel kapasiteyi gelistiren ve tarim sektdriiniin biitiin paydaslarinin katki
sundugu bir model gergevesinde kaynaklar1 koruma bilinciyle hareket etmektedir. Uretimde
kalite ve verimliligi artirmak, sosyal sorumluluk geregi insana ve ¢evreye duyarli olmak
ilkelerini g6z 6niinde tutmaktadir.

Bu itibarla, ¢ay tariminin gilivenli ve saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi konusunda
iizerine ¢ok 6nemli sorumluluklar yliklenmistir.

2023 yi1l1 hedeflerine odaklanmis iilkemizde CAY-KUR’un; gelecek bes yillik amag ve
hedeflerini igeren 2015-2019 Doénemi Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinde gorev alan

caligma arkadaslarima tesekkiir eder, Plan’1n iilkemiz tarimina hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Mehdi EKER
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanti
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Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirrm Programi ile Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Klavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve 2015-2019 déneminde
uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

M. Ciineyd DUZYOL
Kalkinma Bakanlig1 Miistesari
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Kiiresellesme, hizl: teknolojik gelismeler, biiyiiyen pazarlar ve miszeri beklentilerinin
degismesi sonucu olusan yogun rekabet ortam:nda orgitlerin varliklar:n: sirdiirebilmeleri ve
daha iyi bir gelecek tasarlayabilmeleri i¢in belirli bir izlem dogrultusunda planlama
yapmalar: biiyiik onem arz etmektedir.

Mevcut konumun belirlenmesi ve ulas:imas: arzu edilen noktaya getirecek kararlar:n
verilmesi ancak optimum sekilde yonetilen ve yonetimin fonksiyonlar:nin ayr:imaz pargas:
olan etkin bir planlama siireciyle gercgeklestirilebilir.

Guindimzizde yeni kamu yonetimi anlayzs: da; toplumun degisen yapis: ve bilgi
cagindan hareketle yeni boyutlar kazanarak, kat:imcilik, rekabet¢ilik, etkinlik, kalite,
saydamlik, hesap verilebilirlik gibi yaklasimlarla one ¢ikmaya bagslamistir. Bu yaklasimlar
g0z ontinde bulundurularak yapilan planlama ¢alismalar: bir yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiir ve kimligin giiglendirilmesine ve
gelisimine katk: saglayacakt:r.

Bu baglamda hazirlamis oldugumuz 2015-2019 donemi stratejik planimin,
kurumumuzun éncii roliine yakisir bigimde stratejik yonetim anlayisini benimseyip etkin bir
sekilde uygulanmasin: ve 2023 vizyonu dogrultusunda iilkemizin kalkinmasina katk:
saglamas:n: temenni ederim.

Imdat SUTLUOGLU
Genel Mudur

I Stratejik Plan 2015-2019 -



Tiirkiyenin Gergek Cay1

ICINDEKILER
GIRIS YAZISI ...t ssss st ans st 1
DURUM ANALIZI
TARTHSEL SUREC .........oiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeesete s tes st es st es s sen et 2
HUKUKI YAPL......cooieeeeeeeeeeeeeeee ettt sttt es sttt en s 3
ORGANIZASYON YAPISL......oooioeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeseeese s es s sres s eseneens 4
FAALIYET KONULARLI .......ooooioiiiieeeeeeeeeeeeee et es s ees s e s s sneseans 6
MEVCUT KAYNAKLAR. ....coooeeeeeeteeeeeee et eee et e stes s s ses s s s sses s s 7
INSAN KAYNAKLARL .....ooooivieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee s esss s s s 7
FIZIKI KAYNAKLAR ....cooooooooeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
MALIL KAYNAKLAR ..ottt s e s ssesees s s es s s, 12
ISTIRAKLER..........ooooioiieeeeeeeeeeeeeeeee et 12
HAMMADDE TEMINI VE ODEMELER ........coooviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e, 12
URETIM, PAZARLAMA VE STOK .......oovioitieeeeeeeeeeeeeeeeseees s ves e 16
CAY BAHCELERININ BUDANMASI VE ODEMELER..............c.cccocevvuunnnnn. 23
ORGANIK CAY ..o snss sttt nsanenaas 25
Y 01 8] 57N 4T 27
YATIRIM CALISMALARLI .......oooovioiieeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeee s s s sees s sne s 27
PAYDAS ANALIZ ..ot 30
GZET ANALIZI ...ttt en e eenens 36
GELECEGE BAKIS
IMISYON ...ttt ettt ettt en et en e ten s 38
VIZYON ..ottt ettt ettt 38
TLIKELER ..ot s st ee st s et ses s es e er s ereneeseneens 38
STRATEJI
AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER ..o, 39
iZLEME VE DEGERLENDIiRME
2009-2013 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRMESI .........cc.cooocvvviann.. 55
STRATEJiK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI -.............. 55
2015-2019 STRATEJIK PLANININ 2009-2013 STRATEJIiK PLANINDAN
TEMEL FARKLILIKLARI ....oo ettt ettt enennes 65
SONUC ..ottt ee ettt ettt et e et et et e ettt e e st ee e s et e eneee et eeeee et et e eeseenees e 66
EK
ORGANIZASYON SEMASI

I Stratejik Plan 2015-2019 -



\/ Turkiyenin Gergek Cay1

K-Q G-F >
TSE-ISO-EN TSE-ISO-EN |-‘ELAL
9000 22000, o
—

Stratejik diisiinmenin ve stratejik yonetimin en 6nemli araci stratejik planlamadir.

Stratejik Planlama; ilgili kurulusun her kademesinin katilimi saglanarak yonetimin
tam destegini almig, olmazsa olmaz bir ¢abalar bitinddiir.

Stirdiiriilebilir rekabet avantaj: saglamak isteyen her kurulus ¢alisanlarin tamam:n:n
goriiglerine onem vererek planlama yapmak zorundadir.

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii olarak stratejik planlama ¢calismalarin: yiiriitiirken
katilimci bir yonetigim drnegi sergileyerek tiim birimlerin etkin katilimi saglanmigtir. EtKin
kattlimin saglanabilmesi adina Genel Miidiirliik Makaminin Onayiyla “Stratejik Plan
Yiiriitme Komitesi” ve “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi; Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Turgay TURNA
baskanliginda ¢alismalarim, Tesekkiiliin tiim birimlerinin faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yiirtitmiis olup;, mevcut durum analizi, paydas analizleri, misyon, vizyon ve ilke belirleme
calismalary, amacglarin detaylandiriimast ve bir onceki stratejik planin degerlendirilmesi
calismalarini tamamlayarak stratejik plan taslagini olusturmustur.

Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi, ¢alismalarini tamamlayip hazirlamis oldugu
stratejik plan taslak calismasint Tesekkiiliimiiziin Genel Miidiirii Imdat SUTLUOGLU 'nun
baskanligini yapmis oldugu Strateji Gelistirme Kurulu’nun Onayina sunmugtur.

Strateji  Gelistirme Kurulu’nun ¢alismalarini  tamamlamasimin  ardindan Cay
Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin Yonetim Kurulunda detayl bir sekilde incelenen stratejik
plan taslagi Yonetim Kurulunca Onaylanmistir.

Belirtilen ¢alismalar sonucunda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: tamamlanmuszr.
2015-2019 stratejik plan:nda sirasiyla;

* Durum Analizi

* Gelecege Bakug

« Strateji

* Degerlendirme

* Sonug konu bagliklarina agiklama getirilmigtir.

2015-2019 stratejik planzin hazirlanmasinda emegi gecen Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir ederiz.

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
A.P.K. Dairesi Bagkanligi

B Stratejik Plan 2015-2019 -
1



" (CA

1. DURUM ANALIZi

1.1. TARTHSEL SUREC

Cay, yaklasik olarak 5000 yildir Cin’ de tiiketilmekte olup 16. yiizyildan itibaren
Avrupa’da yaygilasmaya baslamistir. Ulkemizde ise 1924 yilinda cikarilan 407 sayili
kanunla ¢ay tarimi faaliyetleri baslatilmistir. ik yas cay yapragi hasadi ve kuru cay iiretimi
1938 yilinda gerceklestirilmistir.

1940 yilinda 3788 sayili Cay Kanunu ile cay tarimi ve iretimi, girdi ve kredi
stibvansiyonlar1 ile Onemli Ol¢lide desteklenmis ve c¢ay bahgesi ruhsatnamesi alma
zorunlulugu getirilmistir. Bu kanun c¢ay tariminin hizla artmasini saglamistir. Hizla artan cay
tarimi1 sonucunda 1947 yilinda 60 ton/giin kapasiteli ilk ¢ay fabrikasi kurulmustur.

1950-1960 yillar1 arasinda tesis edilen ¢aylik alan 137.000 dekara, liretici sayisi
63.500 kisiye, 1960—1965 yillar1 arasinda ¢aylik alan 214.000 dekar ve iiretici sayist 100.000
kisiye ulagsmistir. 2014 yili itibartyla ise 759.145 dekar ruhsatli ¢aylik alan ve 208.464 iiretici
mevcuttur.

1963 yilina kadar ithalat ile karsilanan i¢ tiiketim talebi, 1963 yilindan sonra yurtici
tiretim ile karsilanmaya baglanmistir. 1973 yilinda toplam yas g¢ay fabrikasi sayist 32’ye
ulagmis olup 2014 yil1 itibariyla tesekkiiliimiiziin 46 adet yas cay isleme fabrikas1 mevcuttur.
Mevcut fabrikalarin 45 adeti fiili olarak ¢calismaktadir.

Tesekkiilimiiz konvansiyonel tarimda oldugu gibi organik tarimi da ilk Once
yerlestirmek ve sanayisini gelistirmek amaciyla 2009 yilinda Rize ili Hemsin ilgesinde 100
ton/giin kapasiteli 1 adet organik ¢ay fabrikast kurmustur. 2012 yilinda 32 bin dekar ¢aylik
alanda organik ¢ay tarimi yapan yaklagtk 11.155 iireticiden 1.815 ton yas cay alimi
gerceklesmis olup 399 ton organik kuru ¢ay tiretilmistir.

Cay tarim ve sanayi faaliyetleri 1938-1948 yillar1 arasinda Devlet Zirai Isletmeleri
Kurumunca, 1949-1973 yillar1 arasinda Tekel Genel Miidiirligii ve Tarim Bakanligr isbirligi
ile 1973 yilindan itibaren ise tesekkiiliimiiz tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1984 yilina kadar devlet
tekeli altinda siirdiiriilen ¢ay isletmeciligi “Cay Kanunu” ile serbest birakilmistir. Boylece
gercek ve tiizel kisilerin yas cay isleme ve paketleme fabrikalar1 kurup isletebilecekleri,
ihtiyaglari olan yas ¢ay1 ireticilerden satin alabilecekleri belirtilmistir.

Gliniimiiz itibariyla tilkemizdeki ¢ayin yaklasik olarak %55°1 tesekkiilimiiz %45’
0zel sektor tarafindan tiretilmektedir.

Cay tarimi ve sanayisi, lilkemizde Dogu Karadeniz Boélgesinde; sehirlesme, gelir
dagilimi, bolgesel gbg, tarim topraklarinin verimli kullanimi, erozyonun onlenmesi, tarima
dayali sanayinin gelismesi ve benzeri alanlarda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin
artmasinda lokomotif gorevi listlenmektedir.
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Dogu Karadeniz Boélgesinde yapilan cay tarimi ve sanayisi, i¢ pazar talebinin
tamamini karsilamaktadir. Ulke ekonomisi acisindan faaliyet alaninda, yillik iilke i¢ pazar

talebinin yaklasik 245.000 ton oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda disa bagimliligin
Oniine gecerek yurt disina 6nemli 6l¢iide doviz ¢ikisinin da 6niine gegmektedir.

1.2. HUKUKI YAPI

Tesekkiil, 06/12/1971 tarih ve 1497 sayili Kanun ile Cay Kurumu adi altinda tiizel
kisilige haiz, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir Iktisadi Devlet
Tesekkiilii olarak kurulmustur. Kanunlarla daha 6nce Tekel Genel Miidiirliigiine verilen ¢ay
isletmeciligi gorevi, 01/03/1973 tarihinden itibaren faaliyete gegen Cay Kurumu Genel
Midiirligii’ne devredilmistir.

Cay Kurumu, 18/10/1983 tarth ve 18195 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 112
sayil1 Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii Kurulusu Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
yeniden diizenlemeye tabi tutulmus ve Kamu iktisadi Kurulusuna déniistiiriilmiistiir.

233 sayili “Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile
kurulusun &zel yasasi niteligindeki 112 sayili Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii Kurulusu
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede yiiriirliikten kaldirilmistir. Boylece Kurulus tiim
KiT(Kamu iktisadi Tesebbiisii)’ler igin genel kanun niteligini alan 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsamina almmustir. Ote yandan; 1984 yilina kadar devlet tekeli
olarak siirdiiriilen ¢ay isletmeciligi, 04/12/1984 tarih ve 3092 sayili Cay Kanunu ile serbest
brrakilmstir.

Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 24/11/1994 tarih ve 4046 sayili Kanunun 35/a
maddesi ile de Kurulusun, Kamu iktisadi Kurulusu olma vasfina son verilerek, Iktisadi Devlet
Tesekkiilii (IDT) statiisiine alinmustir.

Caykur; 3046 sayil1 Kanunun 4060 sayili Kanun ile degisik 4. ve 3313 sayili Kanun ile
degisik 10. maddeleri uyarinca26/11/2002 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
ilgili kurulusu olmustur. Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiinde gorev yapan personellerden;
memurlar 657 sayillt DMK (Devlet Memurlar1 Kanunu)’ye, sézlesmeli personeller 399 sayil
KHK (Kanun Hiikmiinde Kararname)’ye ve isciler ise 4857 sayili Is Kanununa tabi olarak
istihdam edilmektedir.

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin hukuki biinyesi, ama¢ ve faaliyet konulari,
organlar1 ve teskilat yapisi, miiessese, bagli ortaklik ve istirakleri ile bunlar arasindaki
iligkileri ve 1ilgili diger hususlar 20/12/1996 tarihli ve 22853 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statiisii diizenlenmis olup; isbu Ana Statliniin baz1 maddeleri, 11/04/2013
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tarihli ve 28612 sayili ile 12 Subat 2015 tarihli ve 29265 sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanarak degistirilmistir.

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, bir kamu tiizel kisisi olarak Anayasanmn 124.
maddesine istinaden, iist hukuk normlarinin uygulanmasini saglamak iizere kendi goérev
alanina giren konulari, Yonetmelikler ¢ikarmak suretiyle diizenlemekte ve ayrica; diger alt
diizeyli genel diizenleyici islemleri ihdas edebilmektedir.

Caykur’un denetimi, 3346 sayili Kanun geregince TBMM tarafindan ve 6085 sayili
Sayistay Kanunu geregince de Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Ayrica Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri, 233 sayili KHK geregince ilgili bakanligin denetim ve gozetimine tabidir.

Ozetle;

e Caykur, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile siirli
bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

e Caykur’un organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Miudiirliiktiir.

e Caykur, 233 Sayili KHK ve Ana Statii hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Ozel Hukuk
hiikiimlerine tabidir.

e Caykur, 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu lhale Sézlesmeleri
Kanunu’na tabidir.

e Caykur’un faaliyetleri, TBMM, ilgili Bakanlik ve Sayistay denetimine tabidir.

e Caykur’un merkezi, Rize ilindedir.

e Caykur’un sermayesi, 1.240.000.000 TL olup, tamami1 Devlete aittir.

e Caykur’un ilgili oldugu Bakanlik, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1’dir.

1.3. ORGANIZASYON YAPISI
Tesekkiiliin organlar;

e Yonetim Kurulu (Karar Organi)
e Genel Miidiirliik (Yiiritme Organi)

Tesekkiiliin merkez ve tasra teskilatlart mevcuttur.

Merkez Teskilati; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis
Kurulu Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Yonetim Kurulu Sube Midiirliigii, Miisavirlik,
Basuzmanlik, Ozel Kalem Miidiirliigii ve 12 Daire Baskanlig1 ile bu Daire Baskanliklarina
bagli Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Tasra Teskilati; 46 Yas Cay Isleme Fabrikasi, 7 Pazarlama Bolge Miidiirliigii, 2
Pazarlama ve Uretim Bolge Miidiirliigii, Cay Paketleme Fabrikasi, Atatiirk Cay ve Bahce
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olusmaktadir.

Tesekkiiliin yonetim kademelerine bagli birimler; denetim birimleri, danigma birimleri

ve fonksiyonel birimler.

Denetim Birimi
Teftis Kurulu Baskanlig
Danisma Birimleri

Hukuk Miisavirligi

APK (Arastirma Planlama Koordinasyon) Dairesi Baskanlig1
Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
Danigmanliklar (Basuzmanlar ve Miisavirler)

Fonksiyonel Birimler

Personel Dairesi Bagkanligi

Muhasebe ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1
Satinalma Dairesi Bagkanligi

Makine Dairesi Baskanligi

Enerji Dairesi Bagkanligi

Proje ve Insaat Dairesi Baskanlig
Idari ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig
Cay Tarim Dairesi Baskanligi

Isletme ve Uretim Dairesi Baskanlig
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Ozel Kalem Miidiirliigii

Yo6netim Kurulu Sube Midiirliigii

Cay Fabrikas1 Midiirliigii

Anatamir Fabrikas1 Midiirligii
Ankara Irtibat Miidiirliigii

Pazarlama Bolge Miidiirliigi
Pazarlama ve Uretim Bolge Miidiirliigii
Cay Paketleme Fabrikas1 Mudiirliigi
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1.4. FAALIYET KONULARI

a)
b)
c)

d)

f)

Isletmeye uygun nitelikteki yas cay yapraklarimi satin almak, kuru cay iiretmek
ve/veya iirettirmek.

Satin alinan ¢ay yapraklarimi islemek ve degerlendirmek icin teknolojik faaliyette
bulunmak.

Urettigi veya ithal ettigi kuru ¢aylarmn i¢ ve dis pazar isteklerine uygun olarak
harmanlanmasini, paketlenmesini ve pazarlanmasini saglamak.

(@), (b) ve (c) bentlerindeki faaliyetlerle ilgili olarak;

1) Gerekli tesisleri kurmak, kiralamak ve isletmek.

2) Uretim faaliyetlerinden dogan yan iiriinleri degerlendirmek ve yardimci maddeler
iretmek, bitkisel caylar, soguk cay, kafein, ekstrakt ile diger iligkili ve yan
sektorlere ait tirtinlerin liretimini ve pazarlamasini yapmak ve/veya yaptirmak.

3) Cay tirliniiniin kalite ve veriminin ve isletme tekniginin gelistirilmesi igin gerekli
arastirmalar1 yapmak, miiessese ve laboratuvarlar kurmak, isletmek.

4) Gerekli madde ve araglari tedarik etmek.

5) Ticaretle istigal etmek, ihracat ve ithalat yapmak.

6) Cay eksperlerinin yetistirilmesi igin gerekli 6nlemleri almak.

7) Tesekkiiliin ihtiyaci igin her tiirlii taginir ve tasinmaz mal edinmek, kamulagtirma
yapmak, ayni, sinai ve ticari haklar tesis etmek, bunlar iizerinde tasarrufta
bulunmak.

8) Mevzuat uyarinca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve her tiirli sinal miilkiyete dair
anlagmalar yapmak, yurt i¢inde veya yurt disinda CAYKUR markasi, alt markas1 veya
logosunu tasiyan/tastyacak cayevi ve benzeri isyerleri agmak ve/veya actirmak, KHK
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla kendi faaliyet konusu ile ilgili
olarak yurt i¢inde ve yurt disinda isbirligi ve ortaklik anlagmalar1 yapmak, kurulmus
olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirket kurmak, mevzuati ¢ergevesinde e-ticaret
yoluyla iiriinlerini pazarlamak.

Kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiytikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapmak.
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1.5. MEVCUT KAYNAKLAR

1.5.1. INSAN KAYNAKLARI

Tesekkiilde 399 sayili KHK’nin 3. maddesine gore hizmetler; memurlar, sézlesmeli
personel ve is¢i personel eliyle gordiiriiliir.

Memur; Tesekkiiliin genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi gereken asli ve siirekli
gorevleri; Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis Kurulu Bagkani, Hukuk Miisaviri,
Daire Baskanlari, Bolge Miidiirleri, Fabrika Miidiirleri, Sube Miidiirleri, Miifettis ve Miifettis
Yardimcilari ile 399 sayili KHK’ya ekli I sayili cetvelde kadro unvanlar1 gosterilen diger
personel eliyle gordiiriiliir. Bunlar hakkinda bu kararnamede belirtilen hiikiimler disinda 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sozlesmeli personel; Tesekkiiliin genel idare esaslar1 disinda yiiriittiigii hizmetlerinde;
anilan Kararnamede belirtilen hukuki esaslar cercevesinde akdedilecek bir sézlesme ile
calistirilan ve isci statiisiinde olmayan personeldir.

Isci; 4857 sayili is kanununun 2. maddesine goére bir is sozlesmesine dayanarak
tesekkiiliimiizde ¢alisan gercek kisiye denir.

Tesekkiilde istihdam edilen personelin nitelikleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
mevzuatla belirlenmektedir.

1.5.1.1. MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL

2014 yili sonu itibariyle Tesekkiilde toplam (memur ve sozlesmeli) 1.456 personel
calismakta olup, bunlarin %45°i meslek personel grubu pozisyonunda istihdam edilmektedir.
Mevcut personelin 7’si ilkogretim, 70’1 lise, 408’1 6n lisans, 931’1 lisans, 37°si yiiksek lisans,
3’1 doktora derecesine sahiptir.

Kamu personeli dil sinavina gore; 8 personel C diizeyinde, 2 personel B diizeyinde, 2
personel A diizeyinde Ingilizce bilmektedir.

Memurlarin 394’0 erkek ve 58’1 bayandir. Sozlesmeli personelin 662’si erkek ve
342’si bayandir.

Memur ve Sozlesmeli Personel sayisi ileriye yonelik planlarin uygulanabilirligi
acisindan yeterli olmayip sorunlar meydana getirecektir. Tesekkiildeki personelin %401
emekliligini doldurmus personeldir. Mevcut personelin biiyiik bir kismi idari kariyerli biiro
hizmeti yapmaktadir. Bu alanda personel istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 1: Personel Durumu (31/12/2014)

1 SAYILI KAD. PER. 2 SAYILI SOZ. PER.
MERKEZ (Genel Miidiirliik) 97 151
TASRA 355 853
TOPLAM 452 1.004
GENEL TOPLAM 1456

Tablo 2: Personelin Simflar itibariyla Son Durumlar: (31/12/2014)

SINIFI SAYISI
Memur
Genel Idari Hizmetler 452
Sozlesmeli Personel (Kadro Karsilik Gostermeksizin) 1.004
Isciler
Daimi Isci 2.366
Gegici Isci 6.112
TOPLAM 0.934
Tablo 3: Memur ve Sézlesmeli Personelin Ogrenim Durumlar: (31/12/2014)
.o ) Kisi
Ogrenim Dereceleri (Adet)
1- Yiiksek:
- Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 17
- Ziraat Fakiiltesi 385
- Diger Fakiilteler ve Yiiksek Okul 977
TOPLAM 1379
2- Lise vb:
- Lise 37
- Sanat Enstitiisii ve Digerleri 33
3- Ortaokul 7
TOPLAM 77
GENEL TOPLAM 1456

1.5.1.2. ISCILER
4857 Sayih is Kanununa tabi olarak istihdam edilmekte olan isci personel;

o Fabrikasyon Hizmetler

e Teknik Hizmetler

e Genel idari Hizmetler

e Mubayaa Hizmetleri olmak iizere 4 grupta istihdam edilmektedir.
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Merkez ve tasra iinitelerinde 2.366 kadrolu, 6.112 gegici is¢i ¢alismaktadir. Toplam
is¢i personel igerisinde kadin is¢i sayist 675°dir.

4857 sayili Is Kanununun 30. maddesi geregince mevcut isci personelin 530’u 6ziirlii
is¢i, 198’1 eski hiikiimlii is¢i ve 3713 sayili yasa kapsaminda da 38 is¢i personel istihdam
edilmektedir.

Isci personelin iicret ve iicret mahiyetindeki sosyal ddemeleri Toplu Is Sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. Gegici isciler her yil yas ¢ay kampanyasmin acilisinda ise baslatilip
kendileriyle en az 120 giin ¢alisacaklar1 sekilde hizmet akdi kurulmaktadir. Ancak, yas cay
kampanyalar1 genellikle 5,5 ay stirmekte olup, ihtiya¢ nedeniyle bir grup is¢i 120 giinden

fazla ¢alismaktadir.

Tablo 4: Yillar itibariyla Cahsan Daimi ve Gegici Isci Sayis1 ve Kullanilan Adam/Ay

YILI DAIMI ISCi GECICI ISCI GENEL KULLANILAN
SAYISI SAYISI TOPLAM ADAM/AY
2008 3.686 9.838 13.524 46.746
2009 3.501 9.079 12.580 42.578
2010 3.423 8.467 11.890 37.882
2011 3.077 7.892 10.969 36.371
2012 2.772 7.275 10.047 34.176
2013 2.569 6.708 9.277 36.716
2014 2.366 6.112 8.478 31.946
Tablo 5: Tarih Itibariyla Isci Maliyetleri (31/12/2014)
EN DUSUK iSCi EN YUKSEK ISCi ORTALAMA ISCI
MALIYETI MALIYETI MALIYETI
3.549 TL 5.524 TL 4.660 TL
Tablo 6: Yillar itibariyla Memur ve isci Odemeleri (Bin TL)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BRUT ISCILIK | 274.514 | 281.531 | 281.437 | 280.635 | 293.772 | 273.544 | 300.211
BRUT MEMUR | 31.512 | 44570 | 48.063 | 56.099 | 68.136 | 72.752 | 76.142
TOPLAM 306.026 | 326.101 | 329.500 | 336.734 | 361.908 | 346.296 | 376.353
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1.5.2. FiZiKi KAYNAKLAR

Tesekkiiliimiiziin kurulus kanunu olan 06/12/1971 tarih ve 1497 sayili ¢ay kanununun
gecici 1. Maddesi (Cay bolgelerinde tekel idaresine ait olarak kurulmus bulunan veya 5433
sayili1 kanunun gegici 2. Maddesi ile aynmi idareye intikal etmis olan biitiin cay fabrika ve
atolyeleri, isletmeye taalluk eden para ve para hiikkmiindeki kiymet ve alacaklarin, menkul ve
gayrimenkul mallarin ve hak ve menfaatlerin, her tiirlii taahhiit ve borglari, ilgili kayit defter
ve belgelerle birlikte ¢ay isletmeleri mukayyet degerleri tizerinden kuruma devredilmistir.) ile
isletmelerimizin tamamina yakini Tekel Genel Miidiirliiglinden devir alinmistir.

Tesekkiilin miilkiyetinde, iilke genelinde, 11 ilde toplam 1.633.975,67 m?
gayrimenkul alani bulunmaktadir. Bu alanlarin tamami kullanim alani dahilinde olup, atil
durumda gayrimenkul alani bulunmamaktadir. Ayrica Tesekkiiliin miilkiyetinde olmayip

kullaniminda olan 2 ilde toplam 88.218,09 m? gayrimenkul alan1 bulunmaktadir.

Tablo 7: Tesekkiiliin Maddi Duran Varhklar:

MADDIi DURAN VARLIKLAR NET DEGER (TL)
Arazi Ve Arsalar 234.227,27
Yeralt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 9.159.386,30
Binalar 70.824.564,72
Tesisler, Makineler Ve Cihazlar 51.689.230,73
Tasitlar 891.536,36
Doseme Ve Demirbaslar 4.504.559,96
Diger Maddi Duran Varhklar 957.429,40
TOPLAM 138.369.934,74

Tablo 8: iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Olmayip Kullaniminda Olan

Tasinmazlar
Bina Bina insaat Bina ve Tesisler Toplam
Gayrimenkuliin o d Haricinde Kalan b
< turma Alam Tapu Alam
Bulundugu Il Alam (m?) Toplami(m?) Bos Alan (m?)
P Toplami(m?)
Istanbul 20.412,00 24.526.,00 57.806,00 78.218,00
(Paketleme)
Rize 319273 8.284.81 6.807.36 10.000,09
(Hemsin)
TOPLAM 23.604.73 32.810 81 64.613 36 88.218.09
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Tiirkiyenin Gergek Cayi

K-Q G-F
TSE-ISO-EN TSE-ISO-EN
9000 22000
——

Tablo 9: Fabrikalar ve Kapasiteleri

. KAPASITELERI . KAPASITELERI
FABRIKALAR (TON/GUN) FABRIKALAR (TON/GUN)
Ambarlik 150 Karaca 155

Arakl 135 Kemalpasa 185
Ardesen 285 Kendirli 125
Arhavi 250 Kirazlik 145
Asiklar 150 Melyat 210
Azakli 90 Muratl 195
Bolimli 150 Musadagi 150
Biiyiikkoy 100 Of 150
Camidag: 215 Ortapazar 150
Cumhuriyet 165 Pazar 150
Camhi 150 Pazarkoy 90
Cayeli 215 Sabuncular 155
Ciftlik 100 Salarha 185
Derepazari 120 Selimiye 140
Eskipazar 150 Siirmene 150
Findikl1 215 Taseilar 150
Giindogdu 205 Tersane 150
Hayrat 150 Tirebolu 175
Hopa 160 Ulucami 280
lyidere 180 Velikoy 210
Kalecik 120 Zihniderin 165
Kalkandere 120 Isikla 500
Hemsin 60

TOPLAM 7.600

Dipnot: Yesil Cay, Cumhuriyet Cay Fabrikasinda tiretilmektedir.
Dipnot: Taslidere Cay Fabrikasi Pazar ilgesinde kurularak faaliyetlerine devam edecektir.
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Tablo 10: iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Bulunan Tasinmazlar

iL Bina Oturma | Bina Insaat | Bina ve 'I_'esisler Toplam
SIRA Gayrimenkuliin Alani Alani Haricinde Tapu Alam
NO Bulundugu Il Toplamm Toplamm | Kalan Bos Alan (m?)
(m?) (m?) Toplam (m?)
1 ANKARA 17.728,00 24.225,00 57.584,00 75.312,00
2 ARTVIN 51.028,45 83.367,76 117.514,34 168.542,79
3 DIYARBAKIR 3.763,00 5.268,00 16.110,93 19.873,93
4 ERZURUM 3.952,00 5.214,00 10.198,65 14.150,65
3) GIRESUN 8.420,00 15.518,00 5.550,00 13.970,00
6 MERSIN 2.358,00 2.758,00 3.632,63 5.990,63
7 IZMIR 1.994,00 3.458,00 7.508,72 9.502,72
8 KAYSERI 3.882,00 4.392,00 7.318,00 11.200,00
9 RIZE 325.968,73 659.103,62 719.842,55 1.045.811,28
10 SAMSUN 5.221,00 10.052,00 18.330,98 23.551,98
11 TRABZON 88.126,06 148.105,06 157.943,63 246.069,69
TOPLAM 512.441,24 961.461,44 1.121.534,43 1.633.975,67

1.5.3. MALIi KAYNAKLAR

Tesekkiiliin gelirleri paketli ve dokme kuru g¢ay ile soguk cay satisindan elde
edilmektedir.

Yillik giderlerin % 90°1 6 aylik tliretim doneminde ger¢eklesmektedir. Yillik giderlerin
6 aylik bir donem i¢inde yogunlasmasi, gelirlerin ise tiim yila yayilmasi nakit akisinda
sorunlar olusturmaktadir.

1.5.4. ISTIRAKLER

Tesekkiilin sadece Caysan Dogu Karadeniz Entegre Sanayi A.S.’de %47,89559
oraninda istirak pay1 vardir. Sirketin esas faaliyet alan1 karton ve teneke ¢ay kutusu tiretim ve
pazarlamasidir.

1.6. HAMMADDE TEMIiNi VE ODEMELER

Cay sektoriinde iiretim ve tiikketim dengesi uzun yillar kurulamamistir. Sektorde arz
fazlaligr iretim sonucunda stok maliyetleri yiikselmis ve Tesekkiiliimiiz de finansman
acisindan olumsuz yonde etkilenmistir. Bu durum; iireticilerin yas ¢ay bedeli 6demelerinde
gecikmelere sebebiyet vermis ve yabanci kaynak kullanim ihtiyacint devamli giindeme
getirmistir. Tesekkiiliimiiz; finansman sorunlarini gidermek ve iiretim ve satis dengesini
olusturmak icin verimli bir isletmeciligin geregi olarak 2000 yilindan itibaren programli yas
cay alimlarina baglamistir.
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Tesekkiiliimiiziin programli alim uygulamasina gegmesiyle birlikte;

1) Uretilen kuru cay kalitesinde artis saglanmus,

2) Cayin bahgede kalite kaybina ugramadan, zamaninda hasat edilmesi saglanmis,

3) Ureticiler arasinda esit ve adil bir uygulamanin yapilmasi saglanmus,

4) Yas cay alimlar disipline edilerek, alimlarda yasanan karmasa, olumsuzluk ve
belirsizlik 6nlenmis,

5) Ruhsatli ¢ay tireticilerinin tireticilik haklarinin korunmasi saglanmis,

6) Budama yapmayan fireticilerden yas ¢ay alinmayarak ireticiler, budama yapmaya
Ozendirilmistir.

2013 yilindan itibaren yas ¢ay alimlarinda Randevulu Alim Sistemi uygulamasina
baslanmustir. Bu sistemde:

e 1-5 dekar arasinda ¢aylik alana sahip iireticilerden haftada bir giin,

e 5-10 dekar arasinda caylik alana sahip tireticilerden haftada iki giin,

e 10 dekardan fazla caylik alana sahip iireticilerden ise haftada ii¢ giin yas cay alimi
yapilmistir.

Bunun yaninda caylik alanm1 fazla olmasina ragmen haftada iki ya da ii¢ glin yas cay
satmak istemeyen iireticilerin, haftada bir ya da iki giin yas cay satma istekleri de yerine
getirilmistir. Ayrica randevulu alim sistemi igerisinde; Rize, Trabzon, Artvin ve Giresun
illerini kapsayan cay bolgesi haricindeki illerde siirekli ikamet eden gurbetg¢i tireticilerimizin,
bir siirgiin doneminde satacagi yas cay(kota), en az bir giin, en ¢ok da birbirini takip eden dort
giin igerisinde satin alinmugtir.

Randevulu Alim Sistemi ile hem ireticilerimizin yas cay satmasinda kolaylik
saglanmis, hem de Tesekkiiliimiiziin yas ¢ay alimyerlerinde yasanan izdiham azaltilmistir.

Ureticilerin yapacag1 “Cay Tarmmi” ruhsata baghdir. Cay Bahgeleri en son 93/5096
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile1994 yilinda ruhsatlandirilmistir. Bu karar ile hem mevcut
ruhsath ¢ay bahgelerinin yeniden Olciilmek suretiyle ruhsatlar: yenilenmis hem de 1994 yilina
kadar ruhsatsiz olarak tesis edilen ¢ay bahgelerine ilk defa ruhsat verilmistir. Bu islemler
sonucunda 767 bin dekar ¢aylik alan tespit edilmistir. 1994 yilindan sonra da giiniimiize kadar
yeni alanlar i¢in ruhsatlandirma islemi yapilmamistir. S6z konusu Kararnamenin 6.maddesi
ile de yeni caylik tesisi yasaklanmustir.

Cay tarim alanlarmin belirlenmesi ile belirlenen bu alanlarda cay tarimi yapan
iireticilerin mevcut ruhsatnamelerinin yenilenmesi ve onceden ruhsatname almadan cay
bahgesi kuranlar varsa bu bahgeler i¢in ruhsatname verilmesine iliskin “Cay Tarim
Alanlarinin  Belirlenmesi ve Bu Alanlarda Cay Tarmmi Yapan Ureticilere Ruhsatname
Verilmesine Dair 2012/3067 sayil1 Karar’in yiiriirliige konulmasi1 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhiginin 19/03/2012 tarihli ve 4985 sayili yazist iizerine, 3092 sayili kanunun 2.
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maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 02/04/2012 tarihinde kararlastirilarak 27/04/2012 tarih
ve 28276 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Tesekkiilimiiz tarafindan yapilan tespitler sonucunda, hammadde temini yapilan
iiretici sayis1 ve ¢aylik alanlarin illere gore dagilimi tablo halinde asagida belirtilmistir.

Tablo 11: Cayhik Alanlarin illere Gore Dagiim Miktarlari ve Yiizdeleri (31/12/2014)

2013 2014
ILLER Caylhik Alan Uretici Caylhik Alan Uretici

Dekar % Kisi % Dekar % Kisi %
RIiZE 498.034 | 65,60 | 129.042 | 62,14 | 499.799 | 65,80 | 129.358 | 62,10
TRABZON | 155.365 | 20,47 | 49.497 23,84 | 148.647 | 19,60 | 49.807 23,90
ARTVIN 85.760 | 11,30 | 19.723 9,5 85.760 | 11,30 | 19.841 9,50
CINOUN | 10045 | 263 | 9308 | 452 | 24941 | 330 | 9458 | 450
TOPLAM | 759.104 100 207.660 100 759.147 100 208.464 100

Tablo 12: Cay Ciizdanlarimin Ureticilere Gore Dagihm (31/12/2014)

. . Ureticilerin Sahip Olduklari
PP Birden Fazla Ciizdana .
Toplam Uretici Sayisi e, Toplam Yas Cay Ciizdani
Sahip Uretici Sayisi
(Adet) (Adet) Sayisi
(Adet)
206.250 2.214 208.464

Tablo 13: Caylik Alanlarin Uretici (Ciizdan) Sayisina Gore Dagilhim (31/12/2014)

Alan Arahg | Uretici(Ciizdan) Orani Cayhk Alam Orani
(Dekar) Sayisi (%) (Dekar) (%)
00-0,49 2.782 1,33 975 0,13
0,5-0,99 10.954 5,25 8.239 1,08
1.0-1,99 45.665 21,91 64.878 8,60
2.0-4,99 99.979 47,96 319.883 42,14
5.0-9,99 42.381 20,33 278.263 36,60

10 - 14,99 5.396 2,59 62.673 8,26
15-19,99 997 0,48 16.659 2,19
20 - 24,99 213 0,10 4.598 0,60
25-99,99 97 0,05 2.978 0,40
TOPLAM 208.464 100 759.147 100
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Tablo 14: Yillara Gore Yas Cay Ahmlari icin Mevcut Ahmyeri ve Ekip Sayilari

YIL ALIMYERI SAYISI EKIP SAYISI
2008 2.955 1.108
2009 2.946 1.162
2010 2.937 1.184
2011 2.932 1.209
2012 2.928 1.183
2013 2.962 1.112
2014 2.965 1.125

Tablo 15: Yillar itibariyla Kampanya Acihis Tarihleri, Satin Alinan Yas Cay Miktarlar,
Kg Fiyat1 ve Artis Miktar1

SATIN ALINAN TOPLAM FiYAT
YIL KA:Q;Q;\ISYA HAMMADDE FIYAT ARTISI
TARIHLERI MIKTARI (TL/KG) (Bir Onceki Yila Gore)
(BIN TON) (%)
0,737 (Uriin Bedeli)
2008 25 Nisan 650 0,1017 (Destekleme Primi) 14,9
0,8387 (Toplam)
0,790 (Uriin Bedeli)
2009 15 Mayis 594 0,115 (Destekleme Primi) 8
0,905 (Toplam)
0,885 (Uriin Bedeli)
2010 13 Mayis 590 0,115 (Destekleme Primi) 11,7
1,000 (Toplam)
0,980 (Uriin Bedeli)
2011 20 Mayis 653 0,120 (Destekleme Primi) 12,2
1,100 (Toplam)
1,100 (Uriin Bedeli)
2012 9 Mayis 655 0,120 (Destekleme Primi) 11
1,220 (Toplam)
1.230 (Uriin Bedeli)
2013 27 Nisan 672 1,120 (Destekleme Primi) 10
1,350 (Toplam)
] 1,380(Uriin Bedeli)
2014 26 Nisan 628 0,120(Destekleme Primi) 12,10

1,500(Toplam)
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Tablo 16: Yillar itibariyla Satin Alinan Yas Cay Miktarlarinin ve Odemelerinin llere

Gore Dagilim (Caykur)
. . GIRESUN | TOPLAM
YIL RiZE TRABZON | ARTVIN ORDU ODEME
2008 Miktar(Ton) 448.429 122.130 70.353 9.182 650.094
Fiyat(TL) 330.492.173 | 90.009.810 | 51.850.161 | 6.767.392 | 479.119.536
2000 Miktar(Ton) 408.876 113.735 62.860 8.067 593.538
Fiyat(TL) 323.011.592 | 49.659.756 | 89.850.939 | 6.372.790 | 468.895.078
Miktar(Ton) 408.179 108.215 65.973 8.011 590.378
2010 "EvarTL
iyat(TL) 361.238.334 | 95.770.501 | 58.385.843 | 7.089.604 | 522.484.283
Miktar(Ton) 449.877 120.778 73.313 9.013 652.981
2011 FEvarTL
iyat(TL) 440.879.460 | 118.362.440 | 71.846.740 | 8.832.740 | 639.921.380
Miktar(Ton) 446.377 127.331 72.175 9.402 655.285
2012 FEvauTL
iyat(TL) 491.014.700 | 140.064.100 | 79.392.500 | 10.342.200 | 720.813.500
2013 Miktar(Ton) 456.702 130.131 75.321 10.053 672.208
Fiyat(TL) 561.743.900 | 160.061.500 | 92.645.330 | 12.365.490 | 826.816.250
2014 Miktar(Ton) 430.565 120.407 69.208 8.263 628.443
Fiyat(TL) 598.243.868 | 166.974.273 | 96.853.040 | 11.519.734 | 873.590.915

1.7. URETIM, PAZARLAMA VE STOK

Tesekkiillimiiziin yas cay isleme fabrikalarmmin 1 adedinde Organik Siyah Cay, 1

adedinde Siyah ve Yesil Cay ve diger fabrikalarinda dokme kuru ¢ay tiretilmektedir. Mevcut
yas ¢ay isleme fabrikalariin giinliik isleme kapasiteleri toplami 7.600 tondur.

safhalarindan olugmaktadir.

1.7.1. PAKETLEME FABRIKALARIMIZIN KAPASITELERI

Kuru gay tretimi; Soldurma, kivirma, fermantasyon, kurutma ve tasnif-ambalajlama

Rize 100.Y1l Cay Paketleme Fabrikasinin 7 saatlik teorik kapasitesi 238.193 kg/7saat,

gerceklesen fiili kapasite ise 139.254,520 ton/yildir. Ankara Pazarlama ve Uretim Cay
Paketleme Fabrikasinin 7 saatlik teorik kapasitesi 42.840 kg/giin, gerceklesen fiili kapasitesi
9.235,788 ton/yildir.
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Tablo 17: Cay Paketleme Fabrikalarinda Uretilen Paketli Caylarin Cinsi ve Gramaji

CAYIN CINSI GRAMAJI AMBALAJ SEKLI
100 Karton Kutu
KAMELYA 500 OPP’li Poset
1000 OPP’li Poset
100 Karton Kutu
200 OPP’li Poset
RIZE TURIST 500 OPP’li Poset
1000 OPP’li Poset
2000 OPP’li Poset
500 OPP’li Poset
: . 1000 OPP’li Poset
TIRYAKI 2000 OPP’li Poset
5000 OPP’li Poset
o 200 OPP’li Poset
CAY CICEGI 500 OPP’li Poset
200 OPP’li Poset
FiLizZ 500 OPP’li Poset
1000 OPP’li Poset
L ici OPP’li Poset
ANADOLU FILIZ CAYI 400 Dist Karton Kutu
200 OPP’li Poset
ALTINBAS 500 OPP’li Poset
Ici OPP’li Poset
GAP CAYI 400 Dig1 Karton Kutu
. . I¢i Silindirik Kutular
CAYKUR HEDIYELIK 150+250 Dist Karton Kutu
TOMURCUK KOKULU 125 Teneke Kutu
TOMURCUK KOKULU -
(EARL GREY) 200 Silindir Kutu
DEMLIK POSET 200 Karton Kutu
ALTIN SUZME 62,5 Karton Kutu
CAYKUR SUZME 25000 Karton Kutu
YESIL SUZME POSET CAY 40 Karton Kutu
BURCUM YESIL CAY 100 Karton Kutu
YAPRAK YESIL CAY 200 Silindir Kutu
YESIL CAY SUZME POSET
(SADE) 40 Karton Kutu
YESIL CAY SUZME POSET
(LIMONLU) 40 Karton Kutu
YESIL CAY SUZME POSET
(NANELI) 40 Karton Kutu
YESIL CAY SUZME POSET
(ELMALI) 40 Karton Kutu
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YESIL CAY SUZME POSET

> C(MELIS ALT) > 40 Karton Kutu
AYDER CAYI 100 Teneke Kutu

. Ici OPP’li Poset

TIREBOLU CAYI 500 Drsi Karton Kutu
(S/XQE gg\g{) 200 silindir Kutu
OVIT CAYI 400 Karton Kutu
D“ESEF?LAI&IRRE%YI 200 silindir Kutu
DIYARBAKIR CAYI 400 Karton Kutu
ARTVIN KAFKASOR CAYI 400 Karton Kutu
TRABZ(%IXF?LZgES%L CAYI 200 silindir Kutu
TRABZON UZUNGOL CAYI 400 Karton Kutu
KARADENIZ CAYI 800 OPP’li Poset
CAT. KAMELYA 1000 OPP’li Poset
CAT. RIZE TURIST 1000 OPP’li Poset
CAT. FiLiZ 1000 OPP’li Poset
CAT ALTIN SUZME 2000 Karton Kutu
CAT. DEMLIK POSET 200 Karton Kutu
ORGANIK HEMSIN CAYI 400 Karton Kutu
ORGANIK RIZE CAYI 400 Teneke Kutu
ORGANIK ZUMRUT YESIL CAY 125 Silindir Kutu
ORGANIK HEMSIN CAYI 50 Karton Kutu

Tablo 18: Yillara Gore Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Uretim Miktarlar1 ve Artis
Oranlan

TASNIFLI SIYAH CAY PAKETLI SIYAH CAY
A Birim . Birim
YIL | Uretilen | Artis Maliyet Artig Uretilen Artig Maliyet Artis
[0) 0, (0) (0)

(Ton) (%0) (Kg/TL) (%) (Ton) (%0) (Kg/TL) (%0)
2008 | 123.804 2 6,566 12 111.374 -3 6,786 10
2009 | 111.594 | -10 7,19 10 106.795 -4 7,39 9
2010 | 106.355 -5 8,08 12 122.930 15 8,12 10
2011 | 116.357 9 8,67 7 106.027 -14 8,96 10
2012 | 123.940 7 8,94 3 120.192 13 9,45 5
2013 | 130.310 5 9,63 7 129.579 8 9,86 4
2014 | 118.547 -9 11,03 15 150.500 16 11 12

NOT: Artis oram bir onceki yila gore belirtilmistir.
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Tablo 19: Yillara Gére Tasnifli ve Paketli Organik Siyah Cay Uretim Miktarlar1 ve
Artis Oranlan

TASNIFLI ORGANIK SIYAH CAY

PAKETLI ORGANIK SIYAH CAY

YIL | Uretilen | Arti I\E ;::;T; t Artig Uretilen Artis I\? ;T:;; t Artig
(Ton) | () | gy | @8 | (Ton) | ©6) | gy | ©6)
2009 58 - 11,45 - - - - -
2010 152 162 16,25 42 102 - 17,76 -
2011 313 106 19,20 18 132 29 20,57 16
2012 339 8 16,08 -16 164 24 23,21 13
2013 353 4 20,75 29 163 -0,6 20,28 -13
2014 341 -3 23,38 13 162 -0,6 22,87 13

NOT: Artis oranlar1 bir 6nceki yila gore belirtilmistir.

Tablo 20: Yillara Gore Tasnifli ve Paketli Yesil Cay Uretim Miktarlar1 ve Artis

Oranlan
TASNIFLI YESIL CAY PAKETLI YESILCAY

YIL | Ureti Birim S Birim

retilen | Artis Maliyet Artig Uretilen Artis Maliyet Artis

(Ton) | (%) (Kg/TL) (%0) (Ton) (%) (Kg/TL) (%)
2008 19 46 13,00 24 88 26 13,23 10
2009 16 -16 15,10 16 113 28 14,19 7
2010 140 775 16,38 8 118 4 18,23 28
2011 131 -6 16,91 3 115 -3 21,89 20
2012 106 -19 18,95 12 96 -17 24,43 12
2013 48 -63 10,56 -44 119 24 24,80 2
2014 150 212 14,99 42 78 -34 19,80 -20

NOT: Artis oranlar1 bir 6nceki yila gore belirtilmistir.

Tablo 21: Yillara Gore Tasnifli ve Paketli Organik Yesil Cay Uretim Miktarlar: ve Artis
Oranlan

TASNIFLI ORGANIK YESIL CAY

PAKETLI ORGANIK YESIL CAY

YIL | Uretilen | Artis I\E ;:S; t Artis Uretilen Artis I\? ;T:;g t Artis
Ton) | (%) | qeqmry | @ | Ton | @) | g N | @)
2009 3 - 15,10 - - - - -
2010 5 67 16,75 11 6 - 18,60 -
2011 13 160 18,41 22 6 0 21,08 13
2012 10 -23 20,87 13 9 50 24,83 18
2013 9 -10 10,56 -49 13 44 22,17 -11
2014 26 188 22,99 118 12 -1,7 26,17 18

NOT: Artis oranlar1 bir onceki yila gore belirtilmistir.
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Tablo 22: Yillara Gore Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Satis Miktarlari ve Artis Oranlari
TASNIFLI SIYAH CAY PAKETLI SIYAH CAY
YIL IC SATIS DIS SATIS IC SATIS DIS SATIS
Miktar | Artis | Miktar Artis Miktar Artig Miktar Artis
(Ton) | (%) | (Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
2009 - - - - 107.550 3,05 2.154 -30,07
2010 - - - - 123.151 14,50 1.723 -20,00
2011 - - - - 101.014 -17,98 2.129 23,56
2012 - - 1.019 - 111.864 10,74 2.159 1,41
2013 4 - 619 -39 129.268 15 3.510 62
2014 | 73,49 1.737 4,27 -99 146.617 13 4.215 20

NOT: Artis oranlari bir 6nceki yila gore belirtilmistir.

Tablo 23: Yillara Gore Tasnifli ve Paketli Yesil Cay Satis Miktarlar: ve Artis Oranlari

TASNIFLI YESIL CAY PAKETLI YESIL CAY
VIL IC SATIS DIS SATIS IC SATIS DIS SATIS
Miktar | Artis | Miktar Artis Miktar Artis Miktar Artis
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
2009 - - - - 99 20,73 5 66,66
2010 - - - - 137 38,38 5 0
2011 - - - - 103 -24,82 3 -40
2012 - - - - 95 -7,77 3 0
2013 15 - - - 104 9,47 4 33
2014 - - 0,77 - 115 10 4,1 2,5
NOT: Artis oranlar1 bir 6nceki yila gore belirtilmistir.
Tablo 24: 2014 Yih Aylara Gore Cay Satis Miktarlari
AVLAR S_{URTiCi H_IRACAT TOPLAM
Miktar(Ton) Miktar(Ton) Miktar(Ton)
Ocak 3.577 62 3.639
Subat 4.661 67 4.728
Mart 5.851 33 5.883
Nisan 7.397 102 7.499
Mayis 11.678 93 11.771
Haziran 10.537 130 10.667
Temmuz 12.053 59 12.112
Agustos 11.126 171 11.297
Eyliil 21.579 106 21.685
Ekim 20.194 133 20.327
Kasim 17.143 107 17.251
Aralik 21.009 3.162 24.171
TOPLAM 146.805 4.223 151.029
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Tablo 25: Pazarlama Bélge Miidiirliiklerinin Satiy Yaptigi iller, Bayi ve Satis
Miktarlar

Bolge Miidiirliigii i1 Cay Satislan Bayi

A Adedi (Ton) Sayisi Satis Yapilan Iller
A-Yurtici Ticaret

Adana, Gaziantep, Hatay,
Mersin 8 8.966.370,89 11 Kahramanmaras, Karaman, Kilis,
Mersin, Osmaniye,

Adiyaman, Batman, Bing6l, Bitlis,

Diyarbakir 12 5.650.307,47 13 Diyarbakir, Elazi1g, Malatya, Mardin,
Sanlurfa, Siirt, Sirnak, Tunceli,
Erzurum 10 6.336.114.79 17 Agr1, Ardahan, Bayburt, Erzincan,

Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Van, Mus

Aydn, Balikesir, Canakkale, Denizli,

izmir 8 | 20671.68634 | 20 | it Uk
. Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde,
Kayseri 6 10.221.681,13 8 Sivas, Yozgat
Samsun 6 | 10345200,80 | 13 | Amasya Corum, Ordu, Samsun, Sinop,
. Bilecik, Bolu, Bursa, Diizce, Edirne,
Istanbul 11 46.077.276,17 19 Istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya,
Tekirdag, Yalova
. Artvin, Giresun, Gliimiishane, Rize,
Rize 5 | 613299888 | 11 |jrin
Afyonkarahisar, Aksaray, Ankara,
Antalya, Bartin, Burdur, Cankiri,
Ankara 15 31.403.454,61 17 Eskisehir, Isparta, Karabiik, Kastamonu,
Kirikkale, Konya, Kiitahya, Zonguldak
Toplam(A) 81 | 146.805.100,07 | 129
B-Yurtdis1 Ticaret Satis Yapilan Ulkeler
Rize 2.454.611,10 étgamstan, Almanya, Azerbaycan,
urcistan
Ankara 39.315,60 K.K.T.C., Isvicre, Kirgizistan
izmir 64.340 A.B.D., Ege Serbest Bélgesi, Hollanda
Mersin 204.084.60 K.K.T.C., Suudi Arabistan,

Tiirkmenistan, ingiltere, Suriye

A.B.D., Almanya, Arnavutluk,
Avustralya, B.A.E., Bosna Hersek,

. Hollanda, Ist Serbest Bélge, Japonya,
Istanbul 1.461.416,37 Kanada, Rusya, Singapur, Tiirkmenistan,
Kazakistan, AHL Serbest Bolge, Fransa,
Giiney Afrika Cumhuriyeti, Ingiltere,
Hindistan, Hong Kong, Irak.

Toplam(B) 4.223.767,67

Genel Toplam(A+B) 151.028.867,74

2014 yilinda Tiirkiye genelinde yapilan satislarm %31,39’u Istanbul, %21,39’u
Ankara, %14,76’s1 Izmir, %7,05’i Samsun, %6,96’s1 Kayseri, %6,11°i Mersin, %4,18’i Rize,
%3,85’1 Diyarbakir, %4,32’si Erzurum satis iinitelerinden gergeklesmistir.
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B Tiirkiyenin Gergek Cayi
Tablo 26: Y1l Sonu Itibariyla Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Stoklar1 ve Artis Oranlar
VIL TASNIFLI SIYAH CAY PAKETLI SIYAH CAY

Stok (Ton) Artis(%) Stok (Ton) Artis(%)
2008 79.787 17 5.799 207
2009 83.625 5 2.899 -50
2010 66.411 -21 1.357 -53
2011 77.831 17 4.330 219
2012 79.960 3 10.526 143
2013 79.487 -6 7.332 -30
2014 57.309 -36 4.967 -32
NOT: Artis oranlar bir onceki yila gore belirtilmistir.

Tablo 27: Yil Sonu itibariyla Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Stoklari ve Artis Oranlari

vIL TASNIFLi ORGANIK SIYAH CAY PAKETLI ORGANIK SiYAH CAY
Stok (Ton) Artis(%) Stok (Ton) Artis(%)

2008 - - - -

2009 58 - - -

2010 105 81 8 -

2011 298 184 30 300

2012 432 45 20 -33

2013 617 43 65 225

2014 422 -32 0 0

NOT: Artis oranlar1 bir 6nceki yila gore belirtilmistir.

Tablo 28: Y1l Sonu itibariyla Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Stoklar1 ve Artis Oranlar

VIL TASNIFLI YESIL CAY PAKETLI YESIL CAY
Stok (Ton) Artis(%) Stok (Ton) Artis(%)

2008 154 -31 32 10
2009 64 -58 46 44
2010 92 44 28 -39
2011 109 18 30 7
2012 118 8 27 -10
2013 44 -63 32 19
2014 72 64 0 -100
NOT: Artis oranlar1 bir onceki yila gore belirtilmistir.
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Tablo 29: Y1l Sonu Itibariyla Tasnifli ve Paketli Siyah Cay Stoklar1 ve Artis Oranlar

VIL TASNIFLI ORGANIK YESIL CAY PAKETLI ORGANIK YESIL CAY
Stok (Ton) Artis(%) Stok (Ton) Artis(%)

2008 - - - -

2009 3 - - -

2010 2 -33 2 -

2011 8 300 2 0

2012 9 13 1 -50

2013 4 -56 1 0

2014 15 275 0 -100

NOT: Artis oranlar1 bir 6nceki yila gore belirtilmistir.

1.8. CAY BAHCELERININ BUDANMASI VE ODEMELER

Kaliteli kuru cay tretebilmek icin, 6zellikle hammaddeyi olusturan cay bitkisinin
kalitesini iyilestirici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Kaliteyi artirici tedbirlerin en
onemlisi budama islemidir.

Budamanin amact; ¢alilasmis ve verimden diismiis ¢ay ocaklarinin, tazelenip siirgiin
veriminin ve kalitesinin artmasini saglamaktir. Budamanin uygun zamanda (Kasim-Aralik
veya Subat-Mart-Nisan) ve teknigine uygun sekilde yapilmasi, ¢ay bitkisinde taze siirgiin
aretimini artiran 6nemli bir etkendir. Budamadan sonra gelisen taze ve biiyiime giicii yiiksek
olan siirgiinler, kalite unsurlar: bakimindan da zengin olmakta, bu siirgiinlerden diretilen kuru
cayda o nispette kaliteli olmaktadir.

Budama esnasinda, budama artiklarinin yakilmayip, ¢ay ocaklari arasinda toprak
yiizeyine serilmesi ve kis boyunca ciiriiyerek topraga karismasi, topragin havalandirilmast,
organik madde ihtiyacinin karsilanmasi ve uzun yillardir tek yanl: olarak kullanilan azotlu
giibrenin neden oldugu asitlik probleminin giderilmesine de yardimei1 olmaktadar.

Bu sebeple, cay bahgelerinin 1slahi ve kaliteli ¢ay tiretiminin temini amaciyla 1994
yilinda 93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karar yiiriirliige konulmustur. Bu Karar ile her yil
cay bahgelerinin 1/5 oraninda budanmasi ve budamadan dolay: ireticilerin ugradiklar: gelir
kaybinin tazminat olarak iireticilere 6denmesi amaglanmstir.

93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karari, yas ¢ay yapraginin Kalitesini artirmak ve
cayliklarin genglestirilmesi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Uygulama siiresi baslangicta 5
yil olan 93/5096 sayili Kararnamenin siiresi; bu projeden olumlu sonug¢ alinmas: iizerine
07/10/1998 tarih ve 98/11807 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bes (5) y1l daha uzatiimstir.
93/5096 sayili Kararname, daha sonra 07/05/2001 tarih ve 2001/2493 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile degistirilerek 6demelerle ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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1994 yilinda ¢ay bahgelerinin 1/5 oraninda budanmast ile ilgili olarak 10 y1l boyunca
yiriitiilen ¢aligmalarin sonuglar: asagidaki sekilde olusmustur.

Tablo 30: Cayhklarin 1/5 Oraninda Budanmasi fle ilgili Bilgiler

TOPLAM BUDANMASI BUDANAN TAZMINAT
YIL ALAN GEREKEN ALAN ALAN TUTARI

(Bin Dekar) (Bin Dekar) (Bin Dekar) (Bin TL)
1994 767 139 93 231
1995 767 139 109 667
1996 767 140 106 1.423
1997 767 142 79 2.217
1998 767 149 55 2.718
1999 767 153 23 1.619
2000 767 153 142 12.086
2001 767 153 129 22.627
2002 766 153 142 31.845
2003 766 153 137 38.453

Kararnamenin Yiirirliik tarihi 01/01/2012 olup 10 (On) yil igin gegerlidir.

Cay bahgelerinin 1/5 oraninda budanmas: igslemi 2003 yili sonunda sona ermistir.

Cay tarinminda, budama nedeniyle yasanan olumlu gelismelerin devam ettirilmesi
amaciyla 2004 yilinda, 01/01/2005 tarihinden gegerli olmak tizere 2004/7758 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 yayimlanmistir. Bu Karar ile ¢ay bahgelerinin 1/5 yerine her yil 1/7 oraninda
olmak tizere 7 yil boyunca budanmasina baslanmistir. Bu Kararin uygulama siiresi de
2011y1l1 sonunda sona ermistir.

Kaliteli cay yaprag: temini amaciyla budamaya tabi tutulan cayliklar nedeniyle
reticilerin ugradigi gelir kaybinin tazminine dair 2011/2526 sayili Bakanlar Kurulu Karari
28/12/2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

Tablo 31: Cayhklarin 1/7 Oraminda Budanmasi ile ilgili Bilgiler

TOPLAM BUDANMASI BUDANAN TAZMINAT
YIL ALAN GEREKEN ALAN ALAN TUTARI

(Bin Dekar) (Bin Dekar) (Bin Dekar) (BinTL)
2005 766 109 97 35.090
2006 766 109 98 38.005
2007 766 109 100 44.844
2008 758 108 102 52.851
2009 758 108 102 56.540
2010 758 108 100 61.680
2011 758 108 99 68.001
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Tablo 32: Cayhklarin 1/10 Oraninda Budanmas: ile Tlgili Bilgiler

TOPLAM BUDANMASI BUDANAN TAZMINAT
YIL ALAN GEREKEN ALAN ALAN TUTARI

(Bin Dekar) (Bin Dekar) (Bin Dekar) (Bin TL)
2012 759 76 72 79.292
2013 759 76 72 82.595
2014 759 76 72 104.560

1.9. ORGANIK CAY

Teknolojik gelismelerin bir sonucu olan kimyasal giibrelerin ve tarimsal ilaglarin,
ozellikle tretim miktarini artirmaya yonelik olarak, bilingsizce kullanimi tarimsal {retim
miktar artisinin yaninda kalitesiz ve insan sagligini tehdit edecek iiriinlerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Bu durum, insan sagligina etki etmeyecek tarimsal faaliyetlerin (organik tarim
faaliyetleri) gelistirilmesini tetiklemistir.

Gelismis tlkelerin yaninda gelismekte olan iilkelerde de organik tarim faaliyetleri
ozellikle devlet destekli olarak hizli bir sekilde yayilmaktadir. Organik tretimin tesvik
edilmesi ve organik triinlere olan egilimde meydana gelen artis neticesinde organik tarim
riinlerinin ticaret hacmi de hizla biiyimektedir.

Tiiketici talebi artan ve diger caylara gore daha yiiksek satis fiyat imkani olan,
iretiminde cevreye, insan ve hayvan sagligina higbir zarari bulunmayan organik cay ile i¢
pazar paymmizi biyiitmek ve diinya pazarlarinda yerimizi alabilmemiz i¢in; “Tariminda
Kimyasal ila¢ ve Uretiminde Katki Maddesi Kullanilmadan Uretilen Tiirk Cayr’nin bu
avantajindan yararlanmak ve gelecekte daha genis alanlara yayilabilmesini saglamak baslica
amag ve hedefimizdir.

CAYKUR Projenin Baslangicindan itibaren;

Kota ve kontenjan uygulamayarak sozlesme imzalayan iireticilerden alinan yas cay
drinintn bir alim programi dahilinde tamamen satin alinmasini, bu treticilerin iriin
bedellerinin diger {reticilere gore daha erken 6denmesini, organik giibre miktarmin 2009
yiinda Ozel Idare tarafindan kendi kaynaklarinca %50 desteklenmesi konusundaki
calismalara destek verilmesini, giibre temini konusunda tretici birliklerinin firmalarla irtibata
gecirilmesini, giibre firmalarinca iireticilere giibre ve giibreleme konusunda seminerler
verilmesini saglamstir.

Organik cay tarimi yapan ireticilerin kullandiklar: girdilerin teknigine uygun olarak
kullanimin1 saglamak, ireticilerin gelir kayiplarimi azaltarak organik cay tarimindan vaz
gecmelerini 6nlemek ve organik ¢ay tariminin genis alanlara yayilmasini saglamak amaciyla;
yas ¢ay alimlarinda uygulanan farkli alim sistemlerinin yaninda, organik ¢ay tarimini tesvik
etmek amaciyla maddi olarak alan bazli tesvik destegi verilmek suretiyle ireticilerimiz
desteklenmistir.

B Stratejik Plan 2015-2019 -

25



——————

1.9.1. ORGANIK CAY TARIMI DESTEKLEMELERI

Tablo 33: Yillara Gore Organik Cay Tarimu Destekleme Miktarlar:

DESTEKLEME MIKTARLARI
(Dekar/TL)
GECIiS DONEMI 2010 2011 2012 2013 2014
0. Gecis 0 0 130 260 290
1. Gegis 125 140 150 300 330
2. Gegis 225 250 260 360 390
Organik 375 415 425 500 560
Toplam Odenen 841.200 | 1.146.161 2.238.702 | 8.088.646 | 11.257.279
03-04/10/2011 tarihinde Rize’de gergeklestirilen “Cay Calistayr Ortak Akl

Toplantisi”nda ¢ay sektoriiniin i¢inde bulundugu sorunlar ve ¢oziim o6nerilerine iliskin “Cay
Sektorii Eylem Plani” olusturulmustur.

Olusturulan eylem planindaki faaliyetlerden organik cay tarimimin gelistirilmesi ile
ilgili tedbirler i¢cin yapilacak islemlerde sozlesmeli organik cay tariminin tesvik edilmesi
hususunda Caykur sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

Olusturulan Eylem Plan1 geregince; Caykur olarak organik cay tariminin biitiin ¢ay
plantasyon alanlarinda gerceklestirilmesi baslica hedefimiz olarak belirlenmistir. Cay tarimi
yapilan topraklarin iyilestirilmesi, tim caylik alanlarinda kimyasal giibre kullanimindan
vazgecilmesi, baslangic olarak toprak diizenleyicilerin kullanilmasi, organik giibre
kullaniminin saglanmasi ve benzeri konularda ¢aligmalara baslanilmis olup ¢aligmalar devam
etmektedir.

Organik cay tarimina gecilmesi ile birlikte, ¢cevre ve su kaynaklarinin belirgin 6l¢iide
lyilesmesinin ireticiler tarafindan da gézlemlenmesi, buna bagli olarak ¢evre duyarliliginin
da giderek artmasi1 sonucunda organik c¢ay tarimina olan talep de hizla artmaktadir.

Sosyal sorumluluk ve adil ticaretle ilgili kosullar yerine getirilerek “Fair For Life”
sertifikas1 almak i¢in ¢aligmalarimiz tamamlanmistir.

Tablo 34: Yillara Gore Organik Cay Tarim Alan Miktarlari ve Uretici Sayilan

YILLAR URETICI SAYISI CAYLIK ALAN (Dekar)

2007 135 378

2008 400 1.080
2009 1.434 3.558
2010 1.438 3.555
2011 1.448 3.557
2012 3.843 11.298
2013 9.758 28.768
2014 11.155 32.506
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1.10. SOGUK CAY

Tesekkiilimiiz marka imajin1 ve triin ¢esitliligini daha st seviyeye ¢ikarmak, tim
yurt geneline ve bolge halkina kaliteli tiriin sunmak, 6zellikle go¢ veren Karadeniz Bolgesi
icin istihdam alan1 olugturmak amaciyla Didi marka soguk cay piyasaya ¢ikarilmustir.

2013 yili ikinci yarisi itibariyle piyasaya siiriilen Didi Soguk Cay, yilin yaris1 gibi kisa
bir siirede yaklasik 40 milyon litre satilarak ne kadar iddiali bir {irlin oldugunu gostermistir.

Pazardan gelen yogun talepler ve iiriin gaminin gelistirilmesi nedenleriyle ilk olarak
2013 yilinda 500 ml (seftali, limon ve bergamot aromali) ambalajiyla ¢ikarilan Didi Soguk
Cay, 2014 yil1 icerisinde 250 ml teneke kutu (seftali, limon ve ¢ilek aromal1), 1000-1500—
2500 ml pet sise (seftali, limon ve bergamot aromali), 200 ml (seftali, limon ve ¢ilek
aromali1) ve 1000 ml (seftali, limon ve bergamot aromali) tetrapak, iirlin ambalajlariyla ve
toplam 21 iirlin ile piyasaya siiriilmiis ve 2014 yilinda yaklasik 60 milyon litre Soguk Cay
satig1 gergeklesmistir.

1.11. YATIRIM CALISMALARI

Tesekkiilimiiz yatirimlary; tiretimi, verimliligi, ekonominin rekabet giiciinii ve ihracat
artiricr nitelikleri ile birlikte tasarruf tedbirleri de dikkate alinarak tevsii, modernizasyon,
idame, yenileme ve tamamlama seklinde yapilmaktadir.

2008-2014 yillarinda Tesekkiilimiiz yatirnm projeleri; Atk Su Aritma Tesisi, Baca
Gaz1 Filtresi ve Toz Toplama Sistemi, Organik Cay Isleme Fabrikasi, Muhtelif Isler, Cay
Fabrikas1 Nakli, Cay Fabrikalari Kapasite Artirnmi, Uygulama Yazilimlarmin Yenilenmesi,
Cesitli Etiid ve Proje Isleri, Cay Fabrikalari Nakli ve Tesislerinin Yapimi, Arastirma
Enstitlisiiniin Gelistirilmesi ve Yas Cay Alim Otomasyonu projelerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda 2008-2014 yillarinda yaptigimiz yatirimlar:

Tablo 35: Yillara Gore Yapilan Yatirnmlarin Nakdi Gerg¢eklesme Miktarlar:

NAKDI GERCEKLESME
YILLAR (Bin TL)
2008 10.001
2009 6.894
2010 2.890
2011 8.434
2012 24.369
2013 29.152
2014 76.860
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1.11.1. ORGANIK CAY ISLEME FABRIKASI PROJESI

Diinyadaki gelismelere paralel olarak tilkemizde de organik ¢ay tariminin yapilmasini
ve gelistirilmesini saglamak amaciyla Tesekkiiliimiiz 2003 yilinda ¢alismalara baslamistir. Bu
kapsamda Artvin Borgka ilgesi ile Rize Camlihemsin ve Hemsin ilgeleri organik ¢ay tarimi
alanlar1 olarak belirlenmistir. Uretilecek organik caymn islenmesi amaciyla Hemsin ilgesinde
100 ton/giin kapasiteli Cay Isleme Atdlyesinin kurulmas: Yiiksek Planlama Kurulunun
2006/99 say1l1 karar1 ile Tesekkiiliimiiz 2006 yili yatirim programina alinmistir. 2009 yili yas
cay kampanyasinda Hemsin Organik Cay Fabrikasi adiyla iiretime ge¢mistir.

1.11.2.MUHTELIF ISLER PROJESI

Muhtelif isletmelerimizde, ekonomik omriini dolduran cay imalat ve paketleme
makinelerinin, enerji ve bilgisayar sistemlerinin yenileme ve modernizasyonu, dogalgaz
dontisiimii, binalarin bakimi onarimi, tasitlarin yenilenmesi, Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri
Arastirma Enstitiisiiniin laboratuvar ve sera kapasitesinin gelistirilmesi gibi ¢esitli yatirim
faaliyetlerinde bulunulmustur.

1.11.3.CAY FABRIKASI NAKIL PROJESI

Bakanlar Kurulunun 16/01/2012 tarih ve 2012/2719 sayili Karar1 geregi Giineysu Cay
Fabrikasmin tizerinde kurulu bulundugu tasinmazlar 11.520.000TL bedelle Milli Egitim
Bakanligina devredilmistir. Bu nedenle Giineysu Cay Fabrikasinin 120 ton/giin kurulu
kapasitesinin ayni ilgede bulunan Ulucami Cay Fabrikasina nakledilmesi ve Ulucami Cay
Fabrikasinin kapasitesinin yapilacak modernizasyon ve iyilestirmelerle birlikte 300 ton/giine
cikarilmasi planlanmistir. 2012 yilinda Giineysu Cay Fabrikasiin makine parki Ulucami Cay
Fabrikasina nakledilmis, 2013 yilinda eksik kalan isler tamamlanarak Giineysu Ulucami Cay
Fabrikas1 adiyla tiretim faaliyetine baslamistir.

1.11.4. CAY FABRIKALARI KAPASITE ARTIRIMI (DOKAP)PROJESI

Her yil biitcemizde alimi planlanan yas c¢ay yapraginin, kalite kayiplarina meydan
verilmeden en kisa siirede satin alinarak islenmesi, nakliye ve iretim maliyetlerinin
azaltilmas1 amaciyla fiziki kosullari uygun olan isletmelerimizin kapasitelerinin artirilmasi
planlanmastir.

Bu amagla 2012 yilinda Arhavi Cay Fabrikasimin kapasitesi 75 ton/giin, Melyat Cay
Fabrikasmnin kapasitesi 40 ton/giin ve 2014 yilinda Isikli Cay Fabrikasinin kapasitesinin 300
ton/giin artirllmigtir. 2014 yilinda Camidagi ve Karaca Cay Fabrikalarinin kapasitelerinin
150’ser ton/giin artirilmasi calismalarina baslanmis ve 2015 yilinda tamamlanmasi
planlanmistir.
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1.11.5.UYGULAMA YAZILIMLARININ YENILENMESI PROJESI

Tesekkiiliimiiziin tarimsal faaliyetlerine ve personellerine ait islemlerin aninda ve hizl
bir sekilde bilgisayar ortami tizerinden yiiriitilmesi, sonuglandirilmasi, kontrol edilmesi,
ciktilarinin alinmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi, Genel Midiirlik Merkezinde yer
alacak veri tabani tizerinden web ortaminda yapilmas: ile hizli karar alma ve uygulama
yetenegine ulasilmas: amaciyla planlanmstir.

2012 yilinda baslayan proje 2014 yilinda tamamlanmustir.

1.11.6. CESITLI ETUD VE PROJE ISLERI PROJESI

Kamulastirilan fabrikalarimizin belirlenen yerlere tasinabilmesi igin insaat alaninin
zemin etitlerinin yapilmasi, ihtiyag duyulan binalarin mimari projelerinin hazirlanmasi ve
ayrica yapilmas: disiiniilen diger projeler icin ihtiyag duyulan etid ve proje islerinin
yaptirilabilmesi amaciyla 2012 yilinda baslatilmis, 2016 yilinda tamamlanmasi planlanmastir.

1.11.7. CESITLI FABRIKALARIN NAKLiI VE TESISLERININ YAPIMI
(DOKAP)PROJESI

Bakanlar Kurulunun 16/01/2012 tarihli ve 2012/2719 sayili Karari ile 100. Yil Cay
Paketleme Fabrikasi ve Taslhidere Cay Fabrikasinin tizerinde kurulu bulundugu taginmazlarin
Recep Tayyip Erdogan Universitesine devredilmesi nedeniyle anilan fabrikalarimizin uygun
bir yere tasinmasi 2013 yilinda programa alinmustir.

Projenin alt detayinda yer alan islerden;

Cay Paketleme Fabrikas: Projesi: 100.Y1l Cay Paketleme Fabrikasinin lyidere ilgesine
nakledilmesi planlanmistir. 2013 yilinda projelendirme ¢alismalarina baslanmis ve 2014
yilinda ihalesi yapilmistir. 2016 yilinda fabrikanin iiretime ge¢gmesi planlanmaistir.

Taslhidere Fabrikas: Projesi: Taslidere Cay Fabrikasinin siyah gay tiretim {initesinin
Velikoy Cay Fabrikasina ve yesil ¢ay iiretim tinitesinin Cumhuriyet Cay Fabrikasina gegici
olarak tasinmasi ve sonrasinda ise Pazar ilgesinde bulunan arsamizda kurulacak yeni
fabrikamiza nakledilmesi planlanmistir. Velikoy Cay Fabrikasina siyah cay initesi,
Cumhuriyet Cay Fabrikasina yesil ¢ay tnitesi nakledilerek tiretime gegilmistir. Pazar
ilgesinde fabrikanin yeniden kurulumu ig¢in c¢alismalar baslatilmis olup, projenin 2017
yilinda tamamlanmasi planlanmistir.

1.11.8. ARASTIRMA ENTITUSUNUN GELISTIiRILMESI (DOKAP)PROJESI

Rize 11 merkezinde sehrin igerisinde ve goriis manzarasi genis olan bir alanda bulunan
Enstitii Miidiirliiglimiiz icerisinde yer alan botanik parkinda ¢ok farkli bitkiler bulunmaktadir.
Ziraat Cay Bahgesi olarak bilinen Enstitii Midiirliigiimiiz, iilkemiz cay tarimi ve sanayisinin
ilk olarak deneme bahgeleri ve iiretim tesislerinin kuruldugu yerdir. Bu nedenle yil icerisinde
stirekli olarak turistler ve yerli ziyaretgiler tarafindan yogun olarak ziyaret edilmektedir.
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Tesekkiilimiiz, kuruldugu giinden bu giine Arastirma Enstitiisii yerleskesinde bir
yandan arastirma faaliyetleri yiiriitirken diger yandan ziyaretcileri agirlayarak {iilkemiz
caycilig1 hakkinda bilgilendirmektedir. Enstitii Miidiirliigii, mevcut yap1 diizeni ve kapasitesi
bakimindan Rize’ye gelen turistlerin ve yerli ziyaretcilerin beklentilerini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Enstitiiniin ihtiyaca cevap verecek hale getirilmesi amaglanmis ve yeniden
projelendirilerek laboratuvarlarinin ve sosyal tesislerinin gelistirilmesi, modernizasyonu ve

¢ay miizesi kurulumu planlanmaistir.

1.11.9. YAS CAY ALIM OTOMASYONU (DOKAP)PROJESI

Ureticilerimizden yas cay iiriinii aliminda gerek alim yerinde eksper tarafindan
gerekse fabrikalarda yapilan islemlerde zaman ve isgiicii bakimindan onemli kayiplar
olmakta, istenilen bilgilerin aninda ilgili makamlara ulastirilmasinda sorunlar yasanmaktadir.
Hem alim yerinde hem de fabrikalarda yapilan islemlerde olusabilecek hatalarin diizeltilmesi
icin 0onemli Ol¢iide zaman harcanmaktadir. Bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla
giiniimiiz teknolojilerinden yararlanilarak alim yerlerimizde eksper, fabrikalarimizda ilgili
personel tarafindan alimlarla ilgili yapilan kayit islemlerinin dogru, pratik ve en kisa siirede
sonuca ulastiracak elektronik bir sistemin olusturulmasi planlanmustir.

1.12. PAYDAS ANALIZI

Tesekkiilimiiziin paydas analizi yapmasinin amaci,

Etkili iletisim,

Farkli bakis agilarmin tespiti,

Dogrudan bilgi temini,

Beklenti ve onerilerin tespiti,

Etkin ¢oziim yollarinin belirlenmesi ve benzeri tiim faaliyet alanlarinda bilgiye dayali
ve katilimci yonetisim anlayisinin benimsenmesinin saglanmasidir.

Paydas analizi yapilirken kullanilan yontem anket ¢alismas: olarak belirlenmis ve
uygulanmugtir. Tesekkiiliimiiziin paydaslari i¢ paydaslar, dis paydaslar ile dis paydaslarin bir alt
kiimesi olan miisteriler olarak siniflandirilmastar.

1.12.1. IC PAYDAS ANALIZI

Tesekkiiliimiiz merkez ve tasra birimlerinde ¢alisan ve yaklasik 10.100 Kisiden olusan,
memur, sézlesmeli ve is¢i personele yonelik olarak, ¢alisma sartlar: ve ¢alisan haklari ile ilgili
sorularin yonlendirildigi, 1.200 kisiye anket yapilmistir. Ankete katilan personele cinsiyeti,
yasi, medeni hali, egitim durumu, kurumda kag¢ yildir ¢alistigi, gorevi ve gorev yeri gibi
bilgiler ile ilgili sorularin ardindan 26 adet soru yoneltilmistir.

e Katilimcilarin ¢ogu ¢alistigt birimde insan kaynaklarinin etkin bir bigimde

kullanilmadigini diistiniiyor.
e Katilimcilarin %51°i hakettigi maas: alamadigini diistiniiyor.
e Katilimcilarin %52’si gorevlerinden memnun oldugunu belirtmistir.
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e Katilimcilarin ¢ogu Caykur’da memleketinde oldugundan ¢alistigini belirtmistir.

e Kurum aidiyeti duygusunun mevsimlik ve daimi is¢ilerde memurlara oranla daha
yiiksek oldugu belirtilmistir.

e Katimcilarin kurum iginde Kkariyer sahibi olabilecegi diisiincesinin diisiik oldugu
belirlenmistir.

e Baska kurumlarda ¢alismay1 isteme oraninin memurlarda, mevsimlik ve daimi iscilere
oranla daha yiiksek oldugu ayrica Genel Mudirlik c¢alisanlarinda bdélge
mudirliklerinde ve fabrikalarda ¢alisanlara oranla bu istegin daha az oldugu
belirlenmistir.

e Genel Midirlik c¢alisanlarinin  ¢alisma memnuniyetlerinin  fabrika ve bdolge
mudirliklerinden kismen daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

e Fabrikalarda calisanlarin, Genel Midirlik ve Bolge Midirliklerinde ¢alisanlardan
daha yiiksek bir oranla baska isletmelerde ¢alismak istedigi belirlenmistir.

1.12.2. DIS PAYDAS ANALIZIi

Toplam 15.000 cay iireticisine Cay tarimu ile ilgili yapilan anket kapsaminda 20 adet
soru yoneltilerek asagidaki sonuglara ulagilmastir.

e Miistahsillerin cogunlugu, ¢ay tarimini, yaricilar ve yevmiyecilere yaptirmaktadir.

e Mistahsillerin %89°u, cay bahgelerinin sokiim ve yenilenmesi i¢in maliyetini
iistlenmeyi kabul etmemektedir.

e Mistahsillerin ¢ogunlugu, Caykur’un varliginin devami i¢in iireticilerden daha kaliteli
yas ¢ay almasi gerektigini diisinmektedir.

e Miistahsillerin gogunlugu, cay tarimina gerekli dnemi verdigini distinmektedir.

e Miistahsillerin gogunlugu, kayit dis1 ¢ay bahgelerinin kayit altina alinmasindan yanadir.

e Mistahsillerin ¢ogunlugu, bagli bulundugu fabrika yonetimi ile aralarinda olan
iliskiden memnundur.

e Miistahsillerin ¢ogunlugu, caym hasat olgunlugu gelmeden toplamamaktadir.

e Miistahsillerin gogunlugu, kotal: alim sisteminden memnun oldugunu belirtmistir.

e Mistahsillerin  ¢ogunlugu, ayni giinde farkli kontenjan ile cay satanlart uygun
bulmamaktadir.

e Miistahsillerin %64’ organik cay tarimi yapmayi bolge ve cevre agisindan olumlu
bulmaktadar.

Tesekkiilimiiziin stratejik planlama ¢alismalarina katki saglamak amaciyla, Satinalma
Dairesi Baskanligimizca dis paydaslarimiza yonelik 9 sorudan olusan anket formu
diizenlenmistir. S6z konusu anket formu baskanligimiz repertuarinda kayitli 91 firmaya faks
yolu ile ulastirilmigtir. Bu firmalardan 39 tanesi anketimize katilmis ve anket formunu
cevaplamiglardir. Anket ¢alismamiza iliskin sonuglar asagida belirtilmistir;

e Katilimcilarin %92’si ihalelerimizde esit muamele yapildigimni belirtmistir.

e Katilimcilarin %87’si tesekkiilimiizce hazirlanan sartnamelerde rekabeti engelleyici
unsurlarin bulunmadigini belirtmistir.

e Katilimcilarin %951 ihalelerimizin seffaflik diizeyinin yeterli oldugunu belirtmistir.
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Katilimcilarin %92°si ihale degerlendirmelerimizin giivenilir oldugunu belirtmistir.
Katiimcilarin %98’ daire ¢alisanlarimizin katilimcilara karsi tutumlarimi olumlu
degerlendirmistir.

Katilimcilarin - %98’i  yapmis oldugumuz ihale duyurularmin yeterli oldugunu
belirtmistir.

Katiimcilarin - %77’si ihalelere iliskin hazirlanan teknik sartnamelerin yeterli
oldugunu, %18’i kismen yeterli oldugunu, %5°1 ise yetersiz oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin -~ %82’si  taahhtidiinii  yerine getirdiginde 6demelerin  zamaninda
yapildigini, %181 ise 6demelerin kismen zamaninda yapildigini belirtmistir.
Katilimcilarin %85’1 ihalelerle ilgili soru ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in yetkililere kolayca
erisildigini, %15°1 ise kismen kolayca erisildigini belirtmistir.

1.12.3. MUSTERI ANALIZI

Tirkiye'deki tiim bolge midirliklerimiz araciligiyla toplam 1.000 Kisiye cay tiiketim

aliskanhklart ve Caykur cayr kullanimi ile ilgili anket uygulanmis olup, katilimcilarin
cinsiyet, yas, egitim durumu, gelir diizeyi gibi bilgilerini 6grenmek tizere 20 adet soru
yoneltilerek asagidaki sonuglara ulasilmastir.

En ¢ok tiiketilen sicak i¢ecek %88 oranla ¢ay olmustur.
Kadinlar daha ¢ok evde, erkekler ise disarda cay tiiketmektedir.

Katilimcilarin - %86°’s1 daha ¢ok siyah cay, bunlarin da %74’i demleme c¢ay
tiiketmektedir.

Insanlarin cay tercihini daha ¢ok damak tad: sonra sirasiyla marka, kalite ve fiyat
etkilemektedir.

Katilimcilarm ¢ogunlugu, Kaliteli oldugunu disiindigiinden Caykur caymi tercih
etmektedir.

Katilimcilarin %63’ orijinal Caykur ¢ay: aldigindan, giivenilir yerlerden temin ederek
emin olmaktadir.

Caykur Cayi kullanan katilimcilarin %62°si kalitenin azalmasi durumunda Caykur cayi
harici ¢aylari tercih edeceklerini soylemektedir.

Caykur Cayr kullanan katiimcilarin %71’°inin Caykur c¢ay: ile ilgili bir sikayetinin
olmadig: belirlenmistir.

Caykur Cayr kullanan katilimcilardan cay ile ilgili sikayetleri olanlarin biiyiik
cogunlugunun sikayetinin ¢ayin tozlu olmasindan kaynaklandig: belirlenmistir.
Yabanct menseli cay tiiketenlerin %44’ damak tadina uygun oldugundan bu cayi
tercih etmektedir.

Katilimcilarin - %69°’u  son donemde yapilan reklamlardan memnun oldugunu
belirtmektedir.

Kadinlar yesil c¢ay, organik cay ve bitki caymi erkeklere oranla daha fazla
tilketmektedir.

Yas arttikga cay tiiketimi de artmaktadir.

Ozellikle 18-25 yas arasinda olanlarda Caykur ¢ayr kullanim oranmin diger yas
araliklarina oranla diisiik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 36: Faaliyet Alam

FAALIYET ALANI 1 Kuru Cay Uretimi

Uriin 1 (U1) Siyah Cay

Uriin 2 (U2) Yesil Cay

Uriin 3 (U3) Organik Cay

FAALIYET ALANI 2 Cay Tarimm Gelistirmek ve Cay Kalitesini Islah Etmek
Hizmet 1 (H1) Cay Tarim Alanlarmm Ruhsat Islemleri

Hizmet 2 (H2) Cay Bahgelerinin Islahi ve Yaprak Kalitesinin Yiikseltilmesi
Hizmet 3 (H3) Ar-Ge Calismalar

Hizmet 4 (H4) Uretici Egitimi

Tablo 37: Paydas Durumu, Onceligi ve Etkiledigi Uriin/Hizmet

Paydas Adi | Durumu | Neden Paydas | Onceligi | Etkiledigi Uriin/Hizmet
Genel Miidiirliik Merkez
Ust Yénetim Ie Uriin/Hizmet/Faaliyetleri | Cok | 1y 5 153 1y 1o 3 g
Paydag etkiliyor etkili
idari Birimler Ig Uriin/Hizmet/Faaliyetleri | Cok | 1y 5 193 1y 1o 3 g
Paydag etkiliyor etkili
Uniteler
Cay Fabrikalari I¢ Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Etkili | U1,02,03,H1,H2,H3,H4
Paydag etkiliyor
Paketleme I¢ Uriin/Hizmet/Faaliyetleri I
Fabrikalar1 Paydag etkiliyor Etkili | U1,02,U3,H2,H3
Pazarlama/ : . . .
Oretim Bolge | 19 | UriwHizmevRaalivetleri | gy | 010 03003
Miidiirliikleri yaas y
Anatamir I¢ Uriin/Hizmet/Faaliyetleri T -
Fabrikasi Paydag etkiliyor Btkili | U1,U2,U3,H2,H3
Atatlirk Cay ve . S . .
Bah. Kilt. Aras. ¢ Urtin/HizmevFaaliyetleri | gy | 31 112,03, 2,13, H4
Paydas etkiliyor
Ens.
Caykur Mensuplar
idari Personel ¢ Urtin/Hizmet/Faaliyetleri | o |y 12,03 11, 12,003,014
Paydag kullaniyor/etkiliyor
Teknik Personel I¢ Urtin/Hizmet/Faaliyetleri | oo |y 12,03 112,003,014
Paydas kullantyor/etkiliyor
‘o Ig Uriin/Hizmet/Faaliyetleri N
Isci Personel Paydas kullantyor/etkiliyor Etkili | U1,U2,U3,H1,H2,H3,H4
Kamu Kurumlan
Bagbakanlik Drs Uriin/Hizmet/Faaliyetleri | Cok | 1y 5 153 1y 1 3 g
Paydag etkiliyor etkili
Gida, Tarim ve S . . .
Hayvancilik Drs Urtin/Hizmet/Faaliyetleri | Cok | 1y 5 153 1y 1 3 g
< Paydas etkiliyor etkili
Bakanlig1
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Maliye Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok | o oo o
Bakanlig1 Paydas etkiliyor etkili U1,U2,U3,H2,H3
Cevre ve . . .
Schircilik Pfﬁa Umn/H‘g‘;ielti/ Fgf‘hyeﬂe“ Etkili | U1,02,03,H1,H2,H3
Bakanligi yaa y
Calisma ve o ) .
Sosyal Giivenlik | D1 | Urin/HizmetFaaliyetleri | oo |1y 12 13 113
g Paydas etkiliyor
Bakanligi
Saglik Bakanligi Drs Uriin/Hizmet Faaliyetleri Etkili | U1,02,U3,H3
Paydas etkiliyor
Bilim, Sanayi ve S : .
Teknoloji Pfﬁa Umn/H‘gglielti/ Fgfhyeﬂe“ Etkili | 01,02,03,H2,H3
Bakanlig yaas y
Glimriik ve o . .
Ticaret D | OrinHimetFaaliyeteri | gy | ,02,03, 12,00
Bakanlig1 yaas Y
Yiiksek o ) .
Planlama Dis | Urtin/HizmetFaaliyetleri | Cok vy 55 113 1) 1o 13 114
Paydas etkiliyor etkili
Kurulu
Hazine Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok R
Miistesarligi Paydas etkiliyor etkili | O LUZUSHLHZHSHA
Kalkinma Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok RIS
Bakanligi Paydas etkiliyor etkili UL,U2,U3,H1,H2,H3
Devlet Personel Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok e
Bagkanligi Paydas etkiliyor etkili ULU2,U3,H2,H3
Sosyal o ) .
Giivenlik Dis Uriin/ lem_et_/F aaliyetleri Etkili | U1,02,03
Paydas etkiliyor
Kurumu
Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok SR
Sayistay Paydas etkiliyor Etkili U1,U2,U3,H1,H2,H3,H4
TEDAS Dis Urun/lem_et_/F aaliyetleri Etkili | U1,02,03.H2.H3
Paydag etkiliyor
Tiirkiye o . .
Taskomiirii Drs Urun/lem_et_/Faahyetlerl Etkili | U1,02,03,H2,H3
Paydas etkiliyor
Kurumu
Kamu Thale D1s Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Cok | oo o
Kurumu Paydas etkiliyor Etkili U1,U2,U3,H2H3
EPDK D1s Urun/lem_et_/Faahyetlerl Etkili | U1,02,03,H2.H3
Paydas etkiliyor
valilikler Dis Urun/lem_et_/Faahyetlerl Etkili | 01,02,03.H1.H2,H3.H4
Paydag etkiliyor
Belediyeler Dig | Urin/Hizmet/Faaliyetleri | ey |y 2.03.01, 02,13
Paydag etkiliyor
Adli Yargi Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Az RS
Makamlari Paydas etkiliyor Etkili ULU2,U3,HLH3
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Idari Yarg1 Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Az O1.02.03
Makamlari Paydag etkiliyor Etkili T
Muhtarliklar Di1s Urun/lem_et_/Faahyetlerl AZ__ 01.02.03.H1.H2,H3 . H4
Paydag etkiliyor Etkili
Ozel Kurumlar
Mal ve Hizmet S . .
Satin Alinan P;)ﬁa Urun/ngglielti/Fgrahyetlerl Etkili | U1,02,03,H2,H3
Firmalar yaay Y
Uriin/Hizmet/Faaliyetleri
Bayiler Miisteri | kullaniyor/etkiliyor/etkilen | Etkili | U1,02,03,H2,H3
iyor
Tiirk Telekom Drs Uriin/Hizmet Faaliyetleri Etkili | U1,02,03
Paydas etkiliyor
Diger Kurum ve Kuruluslar
Dy Uriin/Hizmet/Faaliyetleri
Sendikalar 3 kullaniyor/etkiliyor/ Etkili | U1,02,U3,H3
Paydas o
etkileniyor
Dis Hizmet/Faaliyetleri Az
Dernekler Paydag kullaniyor/etkiliyor Etkili H2,Hd
Uriin/Hizmet/Faaliyetleri
Odalar ve Ds kullaniyor/etkiliyor/ Etkili | U1,02,03,H1,H2,H3,H4
Borsalar Paydas I
etkileniyor
D1 Uriin/Hizmet/Faaliyetleri Az
Kooperatifler ’ kullantyor/etkiliyor/ © | UL,02,03
Paydas - Etkili
etkileniyor
T Dis Hizmet/Faaliyetleri Az
Uretici Birlikleri Paydas kullantyor/etkiliyor Etkili HLH2,H3,H
Ozel Ca Dy Uriin/Hizmet/Faaliyetleri
. y 3 kullanmiyor/etkiliyor/ Etkili | U1,02,03,H1,H2,H3,H4
Firmalar Paydas M
etkileniyor
R Dis Hizmet/Faaliyetleri Az
TUBITAK Paydag kullaniyor/etkiliyor Etkili H2,H3
oL Dis Hizmet/Faaliyetleri Az
Universiteler Paydag kullaniyor/etkiliyor Etkili H2,H3,H4
Dis Hizmet/Faaliyetleri Az .
Okullar Paydas kullantyor Etkili UL,U2,U3,H2,H3
Yazili ve Gorsel Dis Uriin/Hizmet/Faaliyetleri N
Medya Paydag kullanmiyor/etkiliyor Etkili | U1,U2,U3,HI,H2,H3,H4
Uriin/Hizmet/faaliyetleri
Yas .C?y ) Dis kullaniyor/etkiliyor/ Co_k_ U1,02,U3,H1,H2,H3,H4
Ureticileri Paydas oo Etkili
etkileniyor
Uriin/Hizmet/faaliyetleri Cok
Tiiketiciler Miisteri kullaniyor/etkiliyor/ Etkili U1,U2,U3,H1,H2,H3,H4
etkileniyor
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) Turkiyenin Gergek Gay1 _ RENREANETN

1.13. GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

1.13.1. GUCLU YONLER

Tiirk cay sektoriinde kokli bir gegmise sahip olmasi.

Marka degerinin yiiksek olmast.

Tiirk cay sektoriiniin ve pazarmin en biiyiik kurulusu ve yonlendiricisi olmasi.
Uretimde katki maddesi kullanmamast.

Cay tarim faaliyetlerinin Caykur tarafindan yiiriitilmesi sebebiyle genis bir veri
tabanina ve teskilat agina sahip olmasi.

Tecriibeli, bilgili ve 6zverili ¢alisanlara sahip olmasi.

Ulkenin her bélgesine ulasan yaygin pazarlama agina sahip olmas.

Tarim, tiretim ve pazarlamada gelismis teknolojileri kullanmasi.

Tiirk cay sektoriinde akredite olmus Arastirma Enstitiistine sahip tek Kurulus olmasi.
Hammadde teminini kolaylikla yapabilme yetenegine sahip olmasi.

Kurulusundan itibaren tiim faaliyetlerinin kayit altina alinmast.

Genel Miidirliik ve isletmelerin ¢ay tarim bolgesinde olmast.

Uriin cesitliligi (Siyah, yesil ve soguk caylar).

Uriinlerinin sertifikal: olmas1.(Organik, Helal Gida, ISO 22000, ISO 9001:2008)
Odemelerin zamaninda yapilmas.

1.13.2. ZAYIF YONLER

Cay tarimu ile ilgili politikalarin Caykur tarafindan uygulanmasi nedeniyle kamusal
sorumluluk, is yogunlugu ve mali yiikiin artmasi.

Isletmelerin, tarim alanlar: ile kapasitelerinin dengesizligi nedeniyle hammaddenin
uzak mesafelere tasinmasi.

Cay tiretim maliyetinin yiiksek olmasi.

Uretim atiklarinin bertarafinda giigliiklerle karsilasiimas:.

Gelir-Gider akisindaki mevsimsel dalgalanmalar sonucu nakit sikintisinin olusmasi.
Personel istihdaminda giigliiklerle karsilasilmas.

Personel tcretlerinin dengesizligi.

Unitelerde siirekli bakim ve modernizasyona ihtiya¢ duyulmast.

Yas cay alim ve kuru cay iiretim siireclerinde bilisim teknolojisinden yeterince
faydalanilamamasi.

Depolama imkanlariin gerekli iklimleme 6zelligine sahip olmamast.

B Stratejik Plan 2015-2019 -

36



Turkiyenin Gerc¢ek Cay1

K-Q G-F
TSE-ISO-EN TSE-ISO-EN
9000 22000,
—

113.3. FIRSATLAR

Cay tariminda kimyasal ilag kullanilmamasi ve iklim 6zelligi nedeniyle organik tarima
gecme Kkolayliginin olmast.

Ulkemiz gay tiiketiminin biiyiime egiliminde olmas.

Tiirkiye’nin AB iilkeleri igerisinde gay tireten tek iilke olmasi.

Uriiniin degisik sekillerde tiiketim egiliminin artmasi.

Cay Ihtisas Giimriigiiniin Rize’de bulunmas.

Kaliteli iriin dretmek icin Cay Bahgelerinin Yenilenmesi proje ¢alismalarinin
baslatilmasi.

Kamu Kurum ve Kuruluslar: ve Sivil Toplum Orgiitleri ile genis bir iletisim aginin
bulunmast.

I¢ ve dis piyasada organik iiriinlere ve soguk caya olan talebin artmasi.

I¢ piyasadaki iiriinlerimiz igin damak tad: olusmus bir tiiketici kitlesinin bulunmas.
Tiiketicinin tercih ve giivenine sahip olmasi.

1.13.4. TEHDIiTLER

Sektoriin timiini yoneten bir yasal diizenlemenin olmamasi.

Cay bahgelerinin biiytik bolimiintin ekonomik émriini tamamlamis olmasi.
Denetimsiz kimyasal giibreleme nedeniyle toprak yapisinin bozulmas:.

Miras hukuku nedeniyle ¢ay bahgelerinin asiri béliinmesi.

Sektorde standart disi hammadde alimlari nedeniyle diisiik Kaliteli kuru cay
aretiminin artmasi.

Sektorde haksiz rekabetin olmasi.

Uriinlerimizi taklit etme egiliminin artmas.

I¢ piyasada satilan yabanci menseli caylarm tiiketicilerde damak tad: olusturmas: ve
pazar payimizin daralmasi.

Caya alternatif iceceklerin piyasadan pay kapma istegi.

Zincir magazalarin kendi markalarini olusturma istegi.

Kagak cay girisinin tiim tedbirlere ragmen engellenememesi.

Cay ithalatinda alinan, %145 oranindaki giimriik vergisinin uluslararas: orgiitlerce
diistiriillme baskist.

Kentlesmenin isletmelerimizi tehdit etmesi.

Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi mevzuatlarmin kisa siirede ek yiikiimliiliikler
getirmesi.

Tesekkiiliin 6zellestirilecegine dair soylentilerin, tiretici ve ¢alisan personeli olumsuz
etkilemesi.

Cay bahgelerinin tamamimin tohumla tesis edilmis olmasi sonucu hammadde
yeknesakliginin saglanamamasi.

Bilingsiz giibreleme sonucu toprak ve bitki yapisi ile iiriin kalitesinin bozulmas:.
Hammaddenin 6zelligi nedeniyle kisa siirede isleme zorunlulugunun olmasi.
Caykur’un bolgede istindam kaynagi olarak goriilmesi.

Satin alma ve iiriin pazarlamada mevzuat nedeniyle esnek davranilamamasi.
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Turkiyenin Gergek Cay1

K-Q G-F 7.
TSE-ISO-EN TSE-ISO-EN |-{ELAL
9000 22000, =
—

2. GELECEGE BAKIS

2.1.MiSYON

Tirkiye’nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek, ekonomik
gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine yardim ederek
yatirim kaynagi olusturmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢ok fayday: temin etmek, gerekli
hammadde temini ile her tirli ¢ay trinina tretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, i¢ ve
dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak iliskili ve yan diriinlerde
gerek ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde bulunmaktar.

22.VIiZYON

Tiirk cay sektoriiniin giighii ve oncii kurulusu olarak, tiiketici odakli hizmet sunan,
insana ve dogaya duyarli, kaliteli ve giivenilir diinya markasi1 olmak.

2.3. ILKELER

1. Cay tarimim gelistirmek.

2. Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak.

3. I¢ ve dis pazar isteklerine uygun kalitede cay iiretmek.

4. Teknolojik gelismelere ve AR-GE ¢alismalarina 6nem vermek.
5. Sosyal sorumluluk geregi insana ve ¢evreye duyarli olmak.
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3.STRATEJI
3.1. AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

AMAC 1: insan Saglig1 ve Cevreye Duyarli Cay Tarimini Gelistirmek.

Ulkemizde cay tarimmin hizla yayilmaya basladigi 1950 yilindan itibaren ihtiyag
duyulan bitki besin elementlerinin karsilanmasi amaciyla kimyasal giibreler kullanilmaya
baslanmistir. Bu durum giderek yayginlasmis ve giiniimiizde de ¢ay bahgelerinde binlerce ton
Kimyasal giibre kullanilmaya devam edilmektedir. Kullanilan kimyasal giibreler genel olarak;
Amonyum Nitrat ve Siilfat niteliginde giibreler olup bunlarin toprakta ¢oziinmesiyle toprak ve
su kaynaklar1 kirlenmektedir. Bolge insaninin su ihtiyacini karsiladigi bu kaynaklar toplum
saglig1 agisindan tehdit olusturmaktadir.

Miistahsillerin ¢ogunlugu ¢ay tarimina gerekli 6nemi vermekte, organik ¢ay tarimi
yapmayt bolge ve cevre acisindan olumlu bulmaktadir. Bunun yani sira bdlgede cay
bahgelerinin konumu, iklim 6zelligi nedeniyle organik tarima ge¢me kolayliginin olmast ve
cay tariminda kimyasal ila¢ kullanilmamasi firsatlarindan yararlanilarak insan saghigi ve
cevreye duyarli ¢ay tariminin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

HEDEF 1.1: Organik Cay Tarimin1 Yayginlastirmak.

Giderek biiyliyen cay pazarinda organik iiriinlere olan tiiketim egiliminin artmast,
miistahsillerin organik ¢ay tarimina yonelik egilimi, bolgenin organik tarima gecme kolaylig
ve Ulkemiz “Tarim Politikasi” firsatlarindan yararlanarak organik cay tarmminin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 38: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.1.1.1.)

Cay Tarim Dairesi Baskanhg
Ureticilerle S6zlesme Yapmak, Tesvik Vermek, Kontrol ve Sertifikasyon
Giderlerini Karsilamak
F.1.1.1.
YILLAR Hedefler Maliyet(TL)
‘Hedeflenen Hedeflenen Tesvik Sert.ifikasy_on Toplam
Uretici Sayis1 | Caylk Alan Giderleri Giderleri (TL)
(Adet) (Dekar) (TL) (TL)
2014 1.397 3.738 11.257.279 334.078 11.591.357
2015 3.700 11.000 19.050.775 1.000.000 20.050.775
2016 9.200 27.000 29.169.290 1.000.000 30.169.290
2017 25.000 95.000 40.378.400 1.000.000 41.378.400
2018 25.000 95.000 40.378.400 1.000.000 41.378.400
2019 25.000 95.000 40.378.400 1.000.000 41.378.400
TOPLAM| 180.612.544 5.334.078 185.946.622

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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HEDEF 1.2: Ureticileri Cay Tarmmi ve “Cift¢i Kayit Sistemi” (CKS) Konularinda
Bilinglendirmek.

Kayit dis1 cay bahgelerinin kayit altina alinarak ruhsatlandirilmalari, miistahsillerin
CKS’ye kayit olmalari ve ¢ay tarimi konularinda bilinglendirmeleri hedeflenmektedir.

Tablo 39: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.1.2.1.)

Cay Tarim Dairesi Baskanhg
Ureticilere Cay Tarimi Konusunda Egitim Vermek ve Ureticilerin Ciftci Kayit
Sistemine Dahil Olmalarin1 Saglamak
YILLAR F.1.2.1.
Hedefler
Hedeflenen Uretici Sayisi Hedeflenen Egitim
(Adet) (Saat)
2014 43.105 43.105
2015 41.000 41.000
2016 41.000 41.000
2017 41.000 41.000
2018 41.000 41.000
2019 41.000 41.000
TOPLAM 248.105 248.105

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
AMAC 2:Hammadde Alim Siiresini Kisaltarak Uretilen Kuru Cayin Kalitesini Artirmak.

Cay bitkisinin 0zelliginden dolayr olgunlagan siirgiinlerin tazeligini ve kalitesini
kaybetmemesi i¢in bir an Once hasat edilmesi gerekmektedir. Siirglin donemi bagsladiktan
sonra bir hafta igerisinde ireticilerin tamamina yakini ¢ay bahgesine girmekte ve
Tesekkiiliimiiz kapasitesinin ¢ok lizerinde ¢ay yapragi hasat etmektedir. Ortalama 5-7 giin
icerisinde fabrikalarimiz tam kapasiteye ulasmaktadir. Takip eden giinlerde mevcut
kapasitemizin iizerinde cay hasadi yapan Tlreticiler fabrikalarimiz {izerinde yogun baski
olusturmaktadir.

Siirgiin donemlerinde ¢ay hasadinin yogun oldugu fabrikalarimiz tizerinde olusan tiriin
baskisini azaltmak, iireticilerimizden adil ve esit miktarda ¢ay satin almak ve fabrikalarimizin
tam kapasiteyle c¢alismasint saglanmak icin yillik biitgemizde Ongoriilen hedefler
dogrultusunda cay yapragi alim programi uygulanmaktadir. Ancak kapasite yetersizliginden
dolay1  hasat olgunluguna gelmis ¢ay yapragmin optimum sirede alim
gerceklestirilememektedir.

Hasat olgunluguna gelmis yas ¢ay yapraginin kalite kaybina ugramadan zamaninda
hasat edilmesinin saglanmasi, herhangi bir kalite kaybina meydan vermeden en kisa siirede
fabrikalarimiza ulastirarak islenmesi, kapasite yetersizligi nedeniyle fabrikalar arasi
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gonderilen aktarmalardan kaynaklanan kalite kayiplarinin Onlenmesi, aktarmadan dolay1

isletme maliyetine yiiklenen ek nakliye maliyetinin azaltilmasi ve ¢ayin demlenme siiresinde,
renginde ve damak tadinda fark edilebilir kalite artis1 saglanmasi i¢in tesekkiiliimiiziin yas cay
isleme kapasitesi artirilarak hammadde alim siiresinin kisaltilmasi amaglanmaktadir.

HEDEF 2.1: Fabrikalarin Kapasitesini Artirmak.

Yas c¢ayin kalite kaybina firsat vermeden iireticilerden zamaninda alinmasi,
isletmelerin tarim alanlarina gore dagiliminin dengesizligi nedeniyle yas caym uzak
mesafelere taginmasinin dnlenmesi, ¢ay iiretim maliyetinin diigiiriilmesi ve hammaddenin kisa
zamanda islenmesi i¢in fabrikalarin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 40: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.2.1.1.)

Makine Dairesi Enerji Dairesi Proje ve Insaat Dairesi
Baskanhg Baskanhg Baskanhg
Fiziki Durumu Miisait Isletmelerin Kapasitesini Artirmak
F.2.1.1.
YILLAR | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Ar:tlrllacak Maliyet Al:tlrllacak Maliyet Al:tlrllacak Maliyet
Isletme (TL) Isletme (TL) Isletme (TL)
Sayisi Sayisi Sayisi
(Adet) (Adet) (Adet)
2013 1 5.969.173 1 2.903.208 1 8.997.030
2014 2 9.077.184 2 5.036.605 2 2.366.850
2015 2 4.570.000 2 600.000 - -
2016 - - - - - -
2017 - - - - - -
2018 - - - - - -
2019 - - - - - -
TOPLAM 3 19.616.357 3 8.539.813 3 11.363.880

Not: 2013 ve 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.(Isiklt Cay Fabrikasinin kapasite artirimi
gerceklestirilmis olup Camidagt ve Karaca Cay Fabrikalar1 i¢in  calismalar
baslatilmistir.)(Isletme sayis1 adedinin toplam sayisinin 3 olmasinin nedeni farklr yillarda ayni
fabrikalarda islem yapilmasidir.)
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HEDEF 22: Organik(Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere, Uriinlerin Uygun Kosul ve
Standartlarda  Uretiminin ~ Saglanmasi Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalar
Gergeklestirmek.

Yiiksek rakimli alanlarda bulunan ¢ay bahgelerinden hasat edilen caylarin ekstrakt ve
kalite degerlerinin yliksek olmasi, siirgiin yapraginin tazeligini daha uzun siire muhafaza
etmesi, aromasinin daha belirgin olmas1 6zelliklerinden dolayi; organik ¢ay tarimi i¢in uygun
ozelliklere sahip olmasina ragmen yas ¢ay fabrikamiz bulunmayan Camlithemsin ve Ikizdere
ilgeleri ile organik cay tarimi yapilan ve fazla miktarda ¢ay tarim alani bulunan Findikhi
ilgesinde fabrika kurmak i¢in aragtirma ve etlid ¢caligmalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 41: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.2.2.1.)

.. Isl,etme ve Proje ve In_saat Makine Dairesi Enerji Dairesi
Uretim Dairesi Dairesi Baskanlst Baskanhot
Baskanhg Baskanhg > g 3 g

YILLAR Camlithemsin, Findikli ve Ikizdere ilgelerinde Organik(Yesil-Siyah)Yas Cay
Fabrikalar1t Kurmak Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalar1 Yapmak

F.2.2.1.
Calisma Sayis1 (Adet)

2015
3

2016
2017 -
2018 -
2019 -
TOPLAM 3

AMAC 3: Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.

Yas cay yapraklarmin alim yerlerinde depolama ve alim yerlerinde depolanan cay
yapraklarinin vasitalara yiiklenmesi siirecindeki girdi maliyetlerini azaltmak, yas cay
yapraklarinin alim yerlerinde bekletilmesi dolayis1 ile yaprakta olusabilecek zararlari
onlemek, hammaddenin zamaninda imalata hazir olacak sekilde cay fabrikasinda teminini
saglayarak imalat siireclerinin yonetimini kolaylastirmak ve yas ¢ay fabrikalarinin kapasite
kullanimlarin1 artirmak amaciyla fiziki durumu uygun isletmelerimizde ©on soldurma
sisteminin yapilmasi amaglanmaktadir.

Belirtilen siirecin bir diger olumlu getirisi olarak {iiretilen mamul kalitesinin artacagi
ongoriilmektedir. Ote yandan cay fabrikalarimizin buhar santrallerinin giiniimiiz teknolojisine
uygun alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin(proliz tesisi) kullanilarak modernize
edilmesiyle liretim ve depolamadaki enerji girdi maliyetlerinin azaltilmas1 amaglanmaktadir.
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HEDEF 3.1: Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.

Enerji tiiketiminin kuru ¢ay liretim maliyeti igerisindeki payinin azaltilmasi ve {iretim
atiklarinin bertaraf edilerek elektrik enerjisi iiretilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 42: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.3.1.1. — F.3.1.2.)

Enerji Dairesi Baskanh@:

Buhar Santralleri (Buhar Kazani,

Briilor ve Dogalgaz Sistemleri)

Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik
Uretimi (Proliz) Hakkinda Ar-Ge ve

YILLAR Modernizasyonu Yapmak Etiid Calismas1 Yapmak
F.3.1.1. F.3.1.2.
Isletme Sayis Maliyet Calisma Sayisi Maliyet
(Adet) (TL) (Adet) (TL)
2014 4 2.714.000 -
2015 5 1.650.000 4 446.040
2016 3 1.000.000 -
2017 3 1.000.000 - -
2018 3 1.250.000 - -
2019 4 1.750.000 -
TOPLAM 22 9.364.000 4 446.040

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
(F.3.1.1: Of, Eskipazar, Arakli, Kalkandere Yas Cay Fabrikalar1)
(F.3.1.2: Ardesen, Sabuncular, Karaca, Camidagi Yas Cay Fabrikalar1)
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HEDEF 3.2: Kuru Cay Depolama Kosullarini Iyilestirmek.

Kuru ¢ay depolar1 fabrikalarimiz ile ayn1 zamanda yapilmistir. Daha sonraki yillarda
bu yapilara yeterli iyilestirmeler yapilamamistir. Bunun bir sonucu olarak kuru c¢ay
depolarimiz gerekli iklimlendirme sistemlerine sahip degildir. Depolarimizin giiniimiiz
kosullarina uygun bakim ve modernizasyonu yapilarak, kuru ¢ay depolama kosullarinin
tyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 43: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.3.2.1. — F.3.2.2.)

Proje ve Insaat Dairesi Baskanhg

Isletme ve Uretim
Dairesi Baskanhg

Enerji Dairesi
Baskanhg

Kuru Cay Depolarinin Genis Capl

Kuru Cay Depolarinda Pilot iklimlendirme

Bakim Onarimlarint Yapmak Calismalart Yapmak
YILLAR F.3.2.1. F.3.2.2.
Bakim Onarim iklimlendirme
Yapilacak Depo Maliyet Yapilacak Depo Maliyet
Sayisi (TL) Sayisi (TL)
(Adet) (Adet)
2014 6 433.414 - -
2015 3 1.500.000
2016 3 1.500.000 L 1.000.000
2017 3 1.500.000 - -
2018 3 1.500.000 - -
2019 3 1.500.000 - -
TOPLAM 21 7.933.414 1 1.000.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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HEDEF 3.3: On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.

Satin alman yas c¢ayin alim yerlerinde depolanmasimni Onlemek, alim yerinde
bekletmeden en kisa siirede fabrikaya ulastirmak, alim yerlerimizden ¢ay ¢ekiminin gece
yapilmasini 6nlemek, yas cayin ara¢ lizerinde uzun siire bekletilmesinden dolay1 olusabilecek
kalite kayiplarmi onlemek, fabrikalarimizda atil kapasite olusmasini onlemek ve iiretim
maliyetlerini  diisiirmek i¢in 6n soldurma sistemi (bekleme {initesi) kurulmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 44: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.3.3.1.)

Proje ve Insaat Dairesi Makine Dairesi Enerji Dairesi
Baskanhg Baskanhg Baskanhg
Fiziki Kosullar1 Uygun Olan Fabrikalarda On Soldurma Sistemleri Kurmak
F.3.3.1.
On On On
YILLAR [ Soldurma Soldurma Soldurma
Sistemi . Sistemi . Sistemi .
Kurulacak sz_il_l:fl)et Kurulacak Nze_;_l:zl)e'[ Kurulacak sz_il_l:_%et
Isletme Isletme Isletme
Sayisi Sayisi Sayisi
(Adet) (Adet) (Adet)
2014 - - - - - -
2015 1 50.000 1 1.000.000 1 50.000
2016 2 100.000 2 2.480.000 2 100.000
2017 2 100.000 2 2.480.000 2 100.000
2018 2 100.000 2 2.480.000 2 100.000
2019 2 100.000 2 2.480.000 2 100.000
TOPLAM 9 450.000 9 10.920.000 9 450.000

AMAC 4: Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim Sistemlerini Modernize Etmek.

Tesekkiiliimiiz 208 bin iireticiden satin aldig1 yas cay yapragimin alim isleminden
baglamak iizere nihai tiiketiciye ulagincaya kadar yapilan islemlerin takibinin elektronik
ortamda bilisim teknolojileri kullanilarak, merkezi sistemden yonetilebilmesini, miistahsillerin
cogunlugunun ayni giinde farkli kontenjan ile ¢ay satanlar1 uygun bulmamasi nedeniyle yas
cay aliminda {ireticiler arasinda esitligin teminini, {iretim, sevk, planlama ve raporlamanin
kontrollli, etkin ve hizli bir sekilde ger¢eklesmesini saglayarak yonetim siireclerinin
lyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica c¢ay imalat siireclerinde yapilacak modernizasyon ile Gida Giivenliginin
artirilmasi, tretim esnasinda meydana gelen atiklarin gevreye olan olumsuz etkilerinin
Onlenmesi ve iiretim maliyetlerinin azaltilmas1 amaglanmaktadir.
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HEDEF 4.1: Hammadde Alim1 ve Uretiminde Bilisim Teknolojisinden Faydalanmak.

Yas cay aliminda miistahsiller arasinda esitligi saglamak, siire¢ iyilestirmeleri yaparak
insan kaynakli hatalart minimum diizeye indirerek maliyetleri diistirmek, alim bilgilerine
aninda ulasarak yonetimsel kararlarin hizli ve etkin bir sekilde alinmasi ve uygulanmasini
saglamak i¢in bilisim teknolojilerinden yeterince yararlanilmasi hedeflenmistir.

Tablo 45: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.4.1.1.)

Cay Tarim Dairesi Baskanhg
Satin Alinan Yas Cayin Kayit ve Takip Islemlerini Elektronik Ortamda Yapmak
I¢in Elektronik Kantar ve Mobil Cihaz Almak
YILLAR F.4.1.1.
Elektronik Mobil Cihaz Yazihim, Kart ve Maliyet
Kantar Sayisi Sayis1 Kart Yazic Sistemi (TL)
(Adet) (Adet) (Adet)
2014 0 165 - 306.900
2015 20 1085 1 2.749.340
2016 - - - -
2017 - - - -
2018 - - - -
2019 - - - -
TOPLAM 20 1.250 1 3.056.240

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.

Tablo 46: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.4.1.2. — F.4.1.3.)

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg
Muhasebe Sistemi ve Bakim Onarim
Bilisim Altyapisin1 Yenilemek Uygulama Programlarint Web Tabanli
F.4.1.2. Yazilima Doniistiirmek
YILLAR F.4.1.3.
Bilgisayar ve .
Core | Maliyer | Dimistiitecdk |y
Birimleri Sayisi (TL) (Adet) (TL)
(Adet)
2014 300 1.150.000 -
2015 300 1.250.000 -
2016 300 1.250.000
2017 300 1.250.000 1 2:500.000
2018 300 1.250.000 -
2019 300 1.250.000 -
TOPLAM 1.800 7.400.000 1 2.500.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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HEDEF 4.2: Cay imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

Uretim maliyetlerinin azaltilmasi, gida giivenligi acisindan iyilestirmeler yapilmast,
kalitenin artirilarak mevcut tiiketici sikayetlerinin azaltilmasi ve teknolojik yeniliklerin iiretim
stireclerinde kullanilarak siire¢ iyilestirmelerinin yapilmasi igin ¢ay imalat makineleri ve
tasima sistemlerinde modernizasyon yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 47: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.4.2.1. — F.4.2.2.)

Makine Dairesi Baskanhg

Kivirma Makinelerinin Tablalarini
Paslanmaz Dokiim Malzemeye
Doniigtimlerini Yapmak

Cay Tastyict Sistemlerini Hijyen ve
Verimlilik A¢isindan Modernize Etmek

YILLAR F491 F.4.2.2.
Diiniisii{n Yapilacak Maliyet Moderr]ize Edilecek ] Maliyet
Makine Sayisi (TL) Tasiyic1 Sistem Uzunlugu (TL)
(Adet) (Metre)
2014 0 0 1.138 770.000
2015 62 600.000 1.500 1.200.000
2016 - - 1.000 800.000
2017 - - 1.000 800.000
2018 - - 1.000 800.000
2019 - - 1.000 800.000
TOPLAM 62 600.000 6.638 5.170.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.

Tablo 48: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.4.2.3. — F.4.2.4))

Makine Dairesi Bagkanhgi

Islev Gérmeyen Imalat Makinelerini
Yenilemek ve Sisteme Yeni Makine
Ilavesi Yapmak

Kivirma Makinelerinin Cay Bosaltma
Kapaklarin1 Otomatik Olarak Acilir
Kapanir Hale Getirmek

YILLAR F.4.2.3. F.4.2.4.
Yenilenecek veya Yen . Kapaklar Degisecek .
Almacak Makine Maliyet . Maliyet
Makine Sayisi
Sayisi (TL) (Adet) (TL)
(Adet)
2014 194 2.184.000 8 24.000
2015 100 1.500.000 150 500.000
2016 100 1.500.000 150 500.000
2017 100 1.500.000 150 500.000
2018 100 1.500.000 150 500.000
2019 100 1.500.000 150 500.000
TOPLAM 694 9.684.000 758 2.524.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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Tablo 49: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.4.2.5. - F.4.2.6.)

Makine Dairesi Baskanhg
Soldurma ve Fermantasyon Firin ve Tasnif Kisimlarindan Siklonlu
Kisimlarinda Kullanilan Polyester . .
CL . ve Bacali Tip Toz Lif Toplama
Bantlardan Islevini Yerine - . .
Getirmevenleri Yenilemek Sistemlerini Modernize Etmek
YILLAR y F.4.2.6.
F.4.2.5.
Desistirilecek Modernize Edilecek Toz
Pol es'%ei Bant Savisi Maliyet Lif Toplama Maliyet
y (Adet) y (TL) SistemiSayisi (TL)
(Adet)
2014 40 168.225 - -
2015 50 340.000 6 400.000
2016 50 340.000 4 300.000
2017 50 340.000 4 300.000
2018 50 340.000 3 250.000
2019 50 340.000 3 250.000
TOPLAM 290 1.868.225 20 1.500.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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AMAC 5: Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve Sosyal Yasam Alanlarmi lyilestirmek.

Gelisen teknoloji ve mevzuat degisikliklerini takip etmek ve personelin uyumunu
saglamak, personel niteligini gelistirmek ve calisma ofislerinin ve sosyal tesislerin giiniimiiz
sartlarina uygun modernize edilerek personelin verimliliginin artirilmasi amaglanmaktadir.

HEDEF 5.1: Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle lyilestirmek.

Her seviyede calisan personelin aidiyet duygusunun ve memnuniyetinin artirilmasi,
insan kaynaklariin etkin bir bicimde kullanilmasinin saglanmasi ve verimliligin artirilmasi
icin personel niteliklerini siirekli egitimle iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 50: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.5.1.1.)

Personel Dairesi Baskanhgi

Personele Yonelik Egitim Faaliyetleri

YILLAR F.5.1.1.
Hedeflenen Egitim Egitim Giderleri
(Saat) (TL)
2014 249.727 511.940
2015 251.707 516.000
2016 262.926 539.000
2017 275.609 565.000
2018 290.243 595.000
2019 305.916 627.000
TOPLAM 1.636.128 3.353.940

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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HEDEF 5.2: Calisma Ortamini ve Sosyal Yasam Alanlarini Iyilestirmek.

Calisma ortami ve sosyal yasam alanlarimiz fabrikalarimiz ile ayn1 zamanda yapilmis
olup daha sonraki yillarda bu yapilara yeterli iyilestirmeler yapilamamistir. Giliniimiiz

kosullarina uygun

tyilestirmeler yapilarak calisanlarin  memnuniyetini

artirmak  ve

verimliligini yilikseltmek i¢in c¢alisma ortami ve sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Tablo 51: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.5.2.1.)

Idari ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanhg

Calisma Ofislerinin Zemin ve Mefrusatlarin1 Yenilemek ve Sosyal Tesisleri

Modernize Etmek

YILLAR F.5.2.1.
Yenileme Yapilacak Unite Sayis Maliyet
(Adet) (TL)
2014 12 700.000
2015 12 700.000
2016 12 700.000
2017 12 700.000
2018 10 700.000
2019 0 -
TOPLAM 58 3.500.000

Not: 2014 yil1 verileri kesinlesmis verilerdir.
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AMAC 6: I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglamak.

Organik ve soguk cay pazarlarinin biiyiime egiliminde ve liretim maliyetlerinin yiiksek
oldugu goz Oniinde bulundurularak, 6zellikle karlilig1 yiiksek olan kiiclik gramajli ve farkli
segment grubundaki caylarin piyasaya siiriilmesi ve ¢esitlendirilmesi, reklam-tanitim ve fuar
faaliyetleriyle desteklenmesi, rafta bulunurlugun artirllmasiyla miisteri memnuniyeti
saglanarak mevcut damak tadi ve gilivene sahip olma gibi firsatlarin korunmasi ve

stirdiiriilebilir pazar pay artis1 saglanmasi amaglanmaktadir.
HEDEF 6.1: Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

25 yas altt grubunda olan hedef tiiketici kitlesine yonelik farkindalik olusturulmasi,
mevcut misteri kitlesinin korunmasi ve baghliginin artirilmasi i¢in marka ve {iriin
bilinirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 52: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.6.1.1.—F.6.1.2.—F.6.1.3.)

Pazarlama Dairesi Bagkanhgi
TV Reklam Faaliyetlerini Spor Faal|yetl_er| ve Fuar, Festival
Sponsorluk Faaliyetlerini
Artirmak Caligsmalarii Artirmak
F.6.1.1 Artirmak F.6.1.3
YILLAR T F.6.1.2 T
él’tls . Maliyet ‘éms . Maliyet éms . Maliyet
Yiizdesi (TL) Yiizdesi (TL) Yiizdesi (TL)
(%) (%) (%)
2014 - 31.375.170 - 6.801.050 - 1.829.778
2015 72 54.000.000 -22 6.000.000 173 5.000.000
2016 10 59.400.000 10 6.600.000 10 5.500.000
2017 10 65.340.000 10 7.620.000 10 6.050.000
2018 10 72.000.000 10 8.000.000 10 6.600.000
2019 10 79.000.000 10 8.800.000 10 7.300.000
TOPLAM - 361.115.170 - 43.821.050 - 32.279.778

Not: 2014 yili verileri kesinlesmis verilerdir. Artis Yiizdesi (%) karsilastirmalari bir 6nceki yil

baz alinarak belirlenmistir.
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HEDEF 6.2: Mevcut Uriin Gamin1 Gelistirmek

Dinamik piyasa kosullar1 gz 6niinde bulundurularak ve anlik degisimlere hizli tepki
vererek mevcut listede yer alan iirtinlerden yeterli talep gérmeyen ve ek maliyete neden olan
tirtinlerin listeden ¢ikarilarak maliyetlerin azaltilmasi ve uygun friinleri mevcut listeye
ekleyerek karliligin artirtlmast igin tiriin gaminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 53: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.6.2.1. — F.6.2.2. - F.6.2.3. — F.6.2.4.)

Pazarlama Dairesi Baskanhgi

Siyah Cay Cesit Yesil Cay Cesit Organik Cay Cesit | Soguk Cay Cesit
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
YILLAR Artisi/Azalisi Artis1/Azalisi Artis1/Azalisi Artisi/Azalisi
F.6.2.1 F.6.2.2 F.6.2.3 F.6.2.4
Artis/Azahs Artis/Azahs Artis/Azahs Artis/Azalhs
Miktan Miktan Miktan Miktan
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
2014 68 22 6 21
2015 -2 2 4 6
2016 4 2 3 0
2017 0 2 3 0
2018 0 2 2 0
2019 0 0 2 0
TOPLAM 70 30 20 27

Not: 2014 yil1 verileri mevcut verilerdir.
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HEDEF 6.3: Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

Uriinlerimizin; en iicra yerlerdeki satis noktalarina kadar programli bir sekilde ve
zamaninda ulastirilmasi, denetimlerin artirilarak raflarda siirekli ve pazarlama agisindan
uygun yerlerde bulunmasinin saglanmasi igin iiriinlerin rafta bulunabilirliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 54: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.6.3.1. — F.6.3.2. — F.6.3.3.)

Pazarlama Dairesi Bagkanhgi
Uriin Satig Noktalarina Raf Denetim Araligini Uriin Penetrasyon Oranini
Ulastirma Basarisini ve
Daraltmak Artirmak
YILLAR Hizin1 Artirmak
F.6.3.2 F.6.3.3
F.6.3.1
Artirma Oranm Artirma Orani Artirma Orani
(%) (%) (%)

2015 2 2 2
2016 2 2 2
2017 2 2 2
2018 2 2 2
2019 2 2 2

Not: Artis Yiizdesi (%) karsilagtirmalari bir 6nceki yil baz alinarak belirlenmistir.
HEDEF 6.4: Miisteri Memnuniyetini Artirmak.

Misteri sikayetlerinin hizli bir sekilde degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ve
miisteriye geri doniis yapilmasi sonucunda sikayete konu olan hususlarin ortadan kaldirilarak
miisteri memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 55: Performans Gostergeleri ve Maliyetler (F.6.4.1.)

Pazarlama Dairesi Bagkanhgi
Miisteri Sikayetlerini Azaltmak
YILLAR F.6.4.1
Miisteri Sikayeti Azaltma Oram
(%)
2015 2
2016 2
2017 2
2018 2
2019 2

Not: Artis Yiizdesi (%) karsilagtirmalari bir 6nceki yil baz alinarak belirlenmistir.
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Tablo 56: Yillara Gore Amac, Hedef, Faaliyet ve Maliyet Tablosu

. MALIYET(TL)
AMAC | HEDEF | FAALIYET
2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Hedef
11 F.1.1.1 11.591.357 | 20.050.775 | 30.169.290 | 41.378.400 | 41.378.400 | 41.378.400
Amag 1 Tioder 185.946.622
12 F.1.1.2 - - - - - -
Hedef
21 F.2.1.1 16.480.639 | 5.350.000 - - - -
Amag 2 [T Heder 21.830.639
22 F.2.21 - - - - - -
Hedef F.3.1.1 2.714.000 1.650.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000 | 1.750.000
31
F.3.1.2 - 446.040 - - - -
Amag3 | Hedef F.3.2.1 433.414 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 30.563.454
3.2
F.3.2.2 - 500.000 500.000 - - -
Hedef
33 F.3.3.1 - 1.100.000 2.680.000 2.680.000 2.680.000 2.680.000
F.4.1.1 306.900 2.749.340 - - - -
Hedef
a1 F.4.1.2 1.150.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
F.4.1.3 - - 1.250.000 1.250.000 - -
F4.21 - 600.000 - - - -
Amag 4 34.302.465
F.4.2.2 770.000 1.200.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Hedef F.4.2.3 2.184.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
4.2 F.4.2.4 24.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
F.4.2.5 168.225 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000
F.4.2.6 - 400.000 300.000 300.000 250.000 250.000
Hedef
51 F.5.1.1 511.940 516.000 539.000 565.000 595.000 627.000
Amag 5 [Tioqer 6.853.940
50 F5.21 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 -
F.6.1.1 31.375.170 | 54.000.000 | 59.400.000 | 65.340.000 | 72.000.000 | 79.000.000
Hedef
6.1 F.6.1.2 6.801.050 6.000.000 6.600.000 7.620.000 8.000.000 8.800.000
F.6.1.3 1.829.778 5.000.000 5.500.000 6.050.000 6.600.000 7.300.000
F.6.2.1 - - - - - -
Hedef F.6.2.2 - - - - - -
6.2 F6.23 . . ] ) . .
Amag 6 F6.24 ] ] ] ] ] ] 437.215.998
F.6.3.1 - - - - - -
Hedef F.6.3.2 - - - - - -
6.3
F.6.3.3 - - - - - -
F.6.3.4 - - - - - -
Hedef
6.4 F.6.4.1 - - - - - -
ToPLAM | 77.040.473 | 105.352.155 | 114.528.290 | 132.773.400 | 139.343.400 | 147.675.400 716.713.118
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. STRATEJIK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 Stratejik Planinin yiiriirliige girmesiyle birlikte kurulacak olan Stratejik
Plan izleme Komisyonu, Stratejik Plan esas alinarak hazirlanacak olan Faaliyet Raporlari
dogrultusunda ¢alismalarini yaparak Tesekkiiliimiiz her yil en az bir kere diizenlemis oldugu
Yonetimin Gézden Gegirme toplantisinda degerlendirilmek {izere rapor hazirlayacaktir.

Yonetimin Gozden Gegirme toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda Stratejik
Plan Izleme Komisyonu ¢alismalarini yaparak ilgili birimlere yeni tedbirler almak, yeni
faaliyetler onermek, stratejiyi revize etmek dahil dnerilerde bulunacaktir.

Ilgili birimlerden yapilan geri doniisler neticesinde hazirlanacak olan raporlar Stratejik
Plan izleme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.

Boylece; Stratejik Plan siirekli bir sekilde gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar faaliyet raporu verileri ile karsilastirilacak, stratejik planin basariyla uygulanabilmesi
icin gereken tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

4.2.2009-2013 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Tesekkiiliimiizce 2009-2013 yillar1 arasin1 kapsayan 5 yillik Stratejik Planda; mevcut
durum tespiti yapilmis, paydaslarin goriis, 6neri ve beklentileri stratejik planlama siirecine
dahil edilmis ve hazirlanan planin en iyi sekilde uygulanmasi amaglanmistir. Stratejik
planlama siirecinde misyon, vizyon, ilkeler, performans alanlari, stratejik amag, stratejik hedef
ve stratejileri belirlemede verimlilik esas alinmis ve genis katilimli gortis birligi olugturmaya
0zen gosterilmistir.

2009-2013 Stratejik Planinda; 5 stratejik alan, 14 stratejik amag ve 48 stratejik hedef
belirlenmistir. Planda yer alan stratejik hedeflerin tiimiiniin 2013 y1il1 sonunda ger¢eklesmesi
ve planin basartya ulasmasi amaclanmistir. Stratejik Planin yillik uygulamasi olan performans
programlari ile performans programinin ve bu dogrultuda stratejik planin basarisinin veya
basarisizliginin gostergesi sayilabilecek faaliyet raporlar1 arasindaki iliski beklenen diizeyde
kurulamamistir. Performans gostergelerinin degerlendirilmesi ile stratejik amag¢ ve
hedeflerdeki gerceklesmeler, hedeflerdeki sapmalar ve nedenleri tespit edilmis, stratejik
hedeflerin ger¢eklesmeme nedenlerini ortadan kaldiracak tedbirler alinmaya calisilmistir.
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Alan 1: Strdurilebilir Verimlilik

Amag 1.1: Hammadde(yas ¢ay) kalitesi yiikseltmek

Hedef 1.1.1: 2011 yili sonuna kadar ¢ay bahgelerinin her yil 1/7 oraninda budanmasi, en az
%90 seviyesinde gerceklestirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 1.1.2: Ekonomik Omriinii tamamlayan c¢ay bahgelerinin yenilenmesi ile ilgili altyapi
calismalar1 kapsaminda ilk 3 yil icerisinde 100 bin adet fidan yetistirilecek, takip eden 2 yil
icerisinde de 20 dekar klonal damizlik bahge tesis edilecektir.

Gergeklesme Durumu: 85 bin adet fidan yetistirilmis ve 5 dekar klonal damizlik bahge tesis
edilmistir. Tesis edilecek bahge i¢in ihtiya¢ duyulan ¢esitlerden alinan gelikler %80 kdklenme
kabiliyeti gosterdiginden ve iiretim siireci esnasinda c¢esitli nedenlerle zayiat olustugundan
yetistirilen fidan sayisi Ongoriillen hedefin %15 altinda gergeklestirilmistir.Yetistirilecek
cesitlerin bitkisel performans o6zelliklerinin test edilmesinden dolay1r hedeflenen klonal
damizlik bahge tesisi 5 dekar olarak gergeklestirilmistir.

Hedef 1.1.3: Tesekkiiliimiiziin satin aldigi hammaddenin yas yaprak iiriin normuna uygunluk
orani her y1l %95'in lizerinde gergeklestirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.
Amag 1.2: Hammadde temininde girdi maliyet oranlarini azaltmak.

Hedef 1.2.1: Hammadde dinlendirme iinitesi yapilmasi amaciyla pilot fabrikalar segilecek,
2011 yilindan itibaren 3 adet proje uygulamaya alinacaktir.

Gerceklesme Durumu: Yatirim programindaki 6denek yetersizligi nedeniyle 2013 yilinda 1
fabrikada yapilmis olup digerleri ileriki yillara ertelenmistir. 2015-2019 Stratejik Planinda
Hedef 3.3 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanmustir.

Hedef 1.2.2: Cay tarim alanlan ile isletme kapasitesi dengesizligi olan isletmeler arasinda
alimyeri nakilleri 3 yil igerisinde yapilarak, toplam yas ¢ay nakliye maliyeti igerisindeki
fabrikalar arasi aktarma maliyet oran1 %3 azaltilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Hedeflenen 220 alimyeri naklinden 50 adeti gergeklestirilebilmistir.
Bolgenin sosyal yapisi, yerel faktorler nedeniyle Ongoriilen hedeflere ulasilamamis olup
uygulamadan vazgeg¢ilmistir. 2009 yilinda hedeflenen 50 adet alimyeri nakli yapilmis ve
toplam yas cay nakliye maliyeti icerisindeki fabrikalar arasi aktarma maliyeti oran1 %2,5
oraninda azaltilmistir. Takip eden yillarda projeden vazgegildigi icin Ongoriilen hedeflere
ulagilamamugtir.
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Hedef 1.2.3: 2009 yilinda yas ¢ay alim personelinin sayisi %19 oraninda azaltilacak ve bes
yil igerisinde egitimli personel oran1 %18'e ¢ikarilacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2009 yilinda personel sayis1 bir onceki yila gore 529 kisi azaltilarak
hedef %18,2 olarak gergeklestirilmistir. Egitimli personel donem sonunda %17 oraninda
artirllmastir.

Amac 1.3: Genel imalat giderlerini azaltmak.

Hedef 1.3.1: 1 kg yas ¢ay yapraginin islenmesinde kullanilan fuel oil ve komiir miktari, 2013
yilina kadar %?2 oraninda azaltilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Fuel oil yakit maliyetinin yiiksekligi ve ¢evreye olumsuz etkilerinden
dolay1 strateji degisikligine gidilerek fuel oil kullanilan fabrikalarimizda alternatif yakit
sistemleri kullanilmaya baslanmistir. Fuel oil kullanilan fabrikalarimizda; dogalgaz, CNG,
buhar alimi1 ve findik kdmiirii yakma sistemleri kullanilmaya baglanmig olup 2014 yili sonu
itibariyla esas yakit olarak fuel oil kullanimindan tamamen vazgegilmistir.

Manuel beslemeli kat1 yakitla ¢alisan ve TTK tagkomiirii kullanilan 22 adet
fabrikamizdan 8 adetinin enerji sistemleri degistirilerek findik komiir kullanan kati yakitl
otomatik stokerli yakma sistemlerine donistlriilmiistir. Bu isletmelerimizde 2013 yili
itibartyla 1 kg yas cayin islenmesi icin harcanan komiir miktar1 0,185 kg olarak
gerceklestirilmis olup Ongoriilen hedef gerceklestirilmistir. 2014 yil1 sonu itibariyla TTK
tagkOmiirii kullanilan fabrikalarimizin tamaminin yakma sistemi degistirilmistir.

Hedef 1.3.2: Yas ¢ay fabrikalarinin ortalama kapasite kullanim orani her y1l %88'in iizerinde
olacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 1.3.3: Ekonomik dmriinii tamamlayan hizmet araglarinin yerine, her yil ilave 4 adet
aracin kiralama yoluyla hizmet alimina devam edilecektir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.
Amag 1.4: Uretim ve bilisim sistemlerini modernize etmek.

Hedef 1.4.1: iki kathi fermantasyon sistemleri, 4 yil i¢inde tek katli seramik fermantasyon
sistemlerine doniistiiriilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.
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Hedef 1.4.2: Kivirma tablalarinin paslanmaz malzemeye doniisiim g¢alismast 4 yil iginde

tamamlanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Odenek yetersizligi nedeniyle tamamen gergeklestirilememis olup
2015-2019 Stratejik Planinda Hedef 4.2 kapsaminda ger¢eklestirilmesi planlanmistir.

Hedef 1.4.3: 5 yil igerisinde ¢aya temas eden makine aksamlarmin hijyen agisindan
modernize edilmesi ve igletmelerde kurulu konveyor sistemlerinde PVC kayis kullanim orant
%41 den %55 seviyesine ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 1.4.4: Soldurma makinelerinde kullanilan polyester bantlarin yenilenme orani 5 yil
icerisinde %22'ye ¢ikarilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Tamamina yakini gergeklestirilmis olup kalan kisim ile diger
polyester bantlarin yenilenmesinin 2015-2019 Stratejik Planinda Hedef 4.2 kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanmaigtir.

Hedef 1.4.5: Bes yil igerisinde buhar kazanlarinin %12'si yenilenecektir.
Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 1.4.6: Bes yil igerisinde Genel Midiirlik merkezinde ortak veri tabani olusturulacak,
Evrak dokiiman yonetim sistemi ve Elektronik imza projeleri ile mevcut kullanilan uygulama
yazilimlar1 web tabanli yazilima doniistiiriilecektir.

Gerg¢eklesme Durumu: Web tabanli uygulama yazilimlarinin uygulamaya alinmasi islemi
tamamlanamadigindan ortak veri tabanina gecilememistir.

Evrak dokiiman yonetim sistemi ve elektronik imza sistemi 2013 yilinda tamamlanmis
olup 2014 yilinda uygulamaya alinmigstir.

Tarim ve personel programi web tabanli olarak uygulamaya alinmis olup bu
programlar 6zel yazilim oldugundan tamamlanmas1 beklenenden daha uzun slirmiistiir. Bu
nedenle web tabanli muhasebe programinin uygulanmasi gecikmis ve 2015-2019 Stratejik
Planinda Hedef 4.1 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanmaigtir.

Hedef 1.4.7: Her y1l mevcut bilgisayar alt yapisinin %15'i bilisim teknolojilerine uygun hale
getirilecek, bilgi glivenligi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Gergeklesme Durumu: Yatirim programindaki ddenek yetersizliginden dolayr 6ngoriilen
bilgisayar, donanim ve g¢evre birimleri yenileme orani hedefleri gerceklestirilememis olup
2015-2019 Stratejik Planinda Hedef 4.1 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanmistir. Diger
ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.
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Alan 2: Kurumsal Gelisim

Amac 2.1: Personel niteliklerini siirekli egitimle gelistirmek.

Hedef 2.1.1: Egitim salonlar1 ile lisan laboratuvarinin fiziksel kosullar1 ve kullanilan ara¢ ve
geregleri en son teknolojiye uygun olarak iki yil iginde yenilenecektir.

Gerceklesme Durumu: Egitim salonu yenileme hedefi gerceklestirilmis olup diger hedef
strateji kapsamindan ¢ikarilmistir.

Hedef 2.1.2: Tesekkiiliimiiz personeline her yil en az ortalama kisi basi memurlar i¢in 25
saat, is¢iler i¢in 15 saat hizmet i¢i egitim verilecektir.

Gerceklesme Durumu: Isci personele yonelik toplam egitim saati hedefi isci sayisinda
meydana gelen azalis nedeniyle gergeklestirilememis olup diger Ongoriilen hedefler
gerceklestirilmistir.

Hedef 2.1.3: Piyasadaki geligsmeleri, pazarlama teknikleri ve teknolojinin takibi amaciyla;
ulusal ve uluslar arasi seminer, sempozyum, fuar vb. toplantilara her yil memur personelin
%1'inin katilim1 saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.
Amag 2.2: Arastirma ve kalite kontrol laboratuvarlarin1 gelistirmek.

Hedef 2.2.1: Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisiince yapilan analizler i¢in
TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon sertifikas1 5 yil igerisinde alinacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 2.2.2: Atatirk Cay ve Bahge Kiiltlirleri Arastirma Enstitiisi Miudirliigiinde
mikrobiyoloji ve teknoloji laboratuvari 3 yil igerisinde kurulacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Amag 2.3: AR-GE c¢alismalarini hizlandirmak.

Hedef 2.3.1: Uriin cesitlendirme ve iiretime yonelik pilot tesis 5 yil igerisinde kurulacaktir.
Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Amag 2.3: AR-GE ¢alismalarmi hizlandirmak.

Hedef 2.3.2: Yesil cayin kalitesini artirmak amaci ile 3 yil igerisinde iiretim teknolojisinin
optimizasyonu saglanacak ve iiretim talimati revize edilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.
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Hedef 2.3.3: Yan iiriin tiretimine yonelik iiriin prototipleri 5 y1l i¢inde gelistirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 2.3.4: Instant yesil ¢ay, tablet yesil ¢ay ve cay pudrasi adiyla gelistirilen yeni yan
irlinlerin iiretim metotlar1 5 yil igerisinde belirlenecektir.

Gerceklesme Durumu: Sanayi boyutlu iiretime gegilmedigi igin {retim talimatlar
hazirlanmamustir.

Hedef 2.3.5: Imalat esnasinda ortaya cikan cay lif ve tozlarinin degerlendirilmesi icin
arastirmalar yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Imalat atiklarinin organik giibre olarak degerlendirilmesi igin 2
bahge tesis edilerek arastirma caligmalart siirdiiriilmekte olup 2015-2019 Stratejik Planinda
Hedef 3.1 kapsaminda arastirmalara devam edilmesi planlanmustir.
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Alan 3: Insan ve Cevreye Duyarlilik

Amag 3.1: Unitelerimizden kaynaklanan gevreye ve insana rahatsizlik veren gevresel etkileri
azaltmak.

Hedef 3.1.1: Tesekkiilimiiz 28 yas ¢ay fabrikasinin 1s1 merkezleri bacalarindan g¢evreye
atilan gaz ve toz emisyon miktarlari, 2013 yili sonuna kadar ilgili mevzuatta belirlenen
limitlerin altina indirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 3.1.2: Firin ve tasniflerden kaynaklanan toz emisyonlarmni yasal sinirlara ¢ekmek
amactyla, toz toplama sistemlerinin kurulumu ve 1slah1 3 yil icerisinde tamamlanacak ve
birim {iretim bagina tiiketilen elektrik enerjisi %8 oraninda azaltilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginin belirledigi emisyon degerlerini
diisiirme egiliminde beklenti olusturmasi nedeniyle miikerrer is ve ek maliyet olusturmamak
amaciyla toz toplama sistemlerinin modernizasyon ve islahinin bir kisminin 2015-2019
Stratejik Planinda Hedef 4.2 kapsaminda tamamlanmasi planlanmistir.

Hedef 3.1.3: 2009 yilindan itibaren bir 6nceki yil piyasaya siiriilen ambalaj miktarinin 1.y1l
%36, 2.y1l %37, 3.y11 %38, 4.y1l %40 ve 5.y1l %42 oraninda geri kazanimi saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Amag 3.2: Mevcut tesislerin alt ve iist yapilarini iyilestirmek.

Hedef 3.2.1: 18 iinitemizin 1slak hacimleri bes yil i¢erisinde yenilenecektir.
Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 3.2.2: 20 iinitemizin agik kisimlari bes yil igerisinde tel 6rgii ile kapatilacaktir.
Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 3.2.3: 9 {initemizin imalat kisimlari bes yil igerisinde seramik veya epoksi ile
kaplanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 3.2.4: Her y1l en az 10 iinitemizde ¢at1 kaplama yenilemesi yapilacaktir.
Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 3.2.5: 18 iinitemizin bes yil i¢inde dis cephe boyas1 yapilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongbriilen hedefler gerceklestirilmistir.
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Hedef 3.2.6: 6 {initemizin saha onarimlar1 bes y1l igerisinde yapilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 3.2.7: Her yil en az bes iinitemizde binalarin tadilat, yenileme ve gii¢lendirilme
caligmalar1 yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 3.2.8: Fabrikalarimiz disindaki atil gayrimenkul gibi diisiiniilen alanlarin, ¢ay
atiklarinin degerlendirilmesi ve lstiin nitelikli klon ¢ay fidesi yetistirilmesi amaciyla yeniden
kullanima kazandirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Gerc¢eklesme Durumu: Taslhidere Cay Fabrikasinin kamulastirilmasi nedeniyle hedefle ilgili
caligma yapilmasi planlanan alana Cay Fabrikasi kurulumu gerektiginden mevcut hedef
gerceklestirilmemistir.

Amag 3.3: Tarimsal uygulamalarin ¢evresel etkileri konusunda iireticileri bilgilendirmek.

Hedef 3.3.1: Budama artiklarinin yakilmayip organik giibre olarak kullanilmasi konusunda ve
kimyasal giibrelerin ¢evreye verebilecegi zararlar hakkinda her yil ¢ay ireticilerinin % 20'
sine bilgi verilecektir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Amag 3.4: Organik ¢ay tiretmek.

Hedef 3.4.1: iki yil igerisinde organik cay iiretimine baslanacak ve piyasaya siiriilecektir.
Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.

Hedef 3.4.2: Organik ¢ay tarimi yapan sertifikali tiretici sayisi bes yil i¢erisinde 1.500 kisiye
cikarilacaktir.

Gerceklesme Durumu: 1.320 sertifikali iiretici sayisina ulagilmistir.
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Alan 4: Guvenilirlik

Amac 4.1: Uriin giivenligi sistemini gelistirmek.

Hedef 4.1.1: Siyah ve yesil gaylarin paketleme asamasinda ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sisteminin 6 standart maddesinin uygulanabilmesi i¢in gerekli dokiimantasyon
(Prosediir, Proses, Plan, Cizelge, Talimat, Sartname ve Formlar) 2009 yilinda hazirlanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 4.1.2: Ankara ve Istanbul Pazarlama ve Uretim Bélge Miidiirliikleri ile 100. Y1l Cay
Paketleme Fabrikasinda ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanabilecegi
sartlar 3 yil igerisinde olusturulacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gerceklestirilmistir.
Amag 4.2: Uriinlerimizin kalite degerlerini yiikseltmek.

Hedef 4.2.1: Istenilen nitelikte kuru cay iiretilebilmesi igin ¢ay fabrikalarimizda yas cay
kampanyasi siiresince her yil en az 2.250 denetim yapilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Ongoriilen hedefler gergeklestirilmistir.
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Alan 5: Pazarda Biiyiime

Amag 5.1: i¢ ve dis pazar payimizi artirmak.

Hedef 5.1.1: Pazar payimizi korumak ve 5 yil igerisinde i¢ pazar satiglarimizi %1 artirmak
icin her y1l toplam hasilanin %1'1 kadar reklam ve tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

Ger¢eklesme Durumu: Hedeflerimize bazi yillarda ulasilamamis olmakla birlikte 2009-2013
donem sonu itibartyla 6ngdriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 5.1.2: Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde 5 yil igerisinde satis miktarinin %2
artirilmasi saglanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Hedeflerimize bazi yillarda ulasilamamis olmakla birlikte 2009-2013
dénem sonu itibartyla 6ngoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 5.1.3: iki yil igerisinde siyah ve yesil ¢ay cesitlerinden 8 yeni iiriin piyasaya
cikarilarak, bu {irinlerin toplam satislar i¢indeki payimnin % 2 olmasi saglanacaktir.

Gerg¢eklesme Durumu: Hedeflerimize bazi yillarda ulasilamamis olmakla birlikte 2009-2013
dénem sonu itibartyla 6ngoriilen hedefler gerceklestirilmistir.

Hedef 5.1.4: Miisteri sikayetleri her y1l bir 6nceki yila gore % 2 oraninda azaltilacaktir.

Gerg¢eklesme Durumu: Miisteri beklentilerinin artmasi sonucu sikayet oranlarinda 6ngoriilen
hedeflere ulagilamamistir.  2015-2019 Stratejik Planinda Hedef 6.3 kapsaminda ilgili
faaliyetlerin devamlilig1 planlanmistir.

Hedef 5.1.5: Siizen poset ve demlik siizen poset cay iiriinlerinin satist her yil %10 oraninda
artirllacaktir.

Gergeklesme Durumu: Miisteri tercihlerinde yillara gore meydana gelen farkliliklar
neticesinde ongoriilen hedeflere ulagilamamaistir.
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4.3. 2015-2019 STRATEJiK PLANININ 2009-2013 STRATEJIK PLANINDAN
TEMEL FARKLILIKLARI

Stratejik planlamanin ardindan uygulama siirecinin diizenli bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamanin etkinligi agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Yapilacak
olan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin bir sistem dahilinde yapilmasi etkinligi artiracak
bir diger husus olarak nitelendirilebilir. 2015-2019 stratejik planin1 2009-2013 stratejik
planindan ayiran temel farklardan biri izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulup
stratejik planin icerisinde detayl bir sekilde tanimlanmis olmasidir.

2015-2019 stratejik planin1 2009-2013 stratejik planindan ayiran temel farklardan bir
digeri ise performans gostergeleridir. 2015-2019 stratejik planinda belirlenen performans
gostergelerinin daha spesifik ve izlenebilir sekilde belirlenmis olmasidir.
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5. SONUC

2015-2019 Stratejik Plani, ¢ay sektoriiniin giiglii ve oncii kurulusu olan Caykur’a;
tiiketici odakli hizmet sunma, insana ve dogaya duyarl, kaliteli ve giivenilir diinya markas1
olma vizyonu dogrultusunda etkin bir yol haritasi ¢izmektedir.

Bu stratejik planin uygulanmasi halinde;

I¢ paydas beklentileri karsilanmis olacaktir.

Dis paydas beklentileri karsilanmis olacaktir.

Zayif yonlerimiz ortadan kalkmis olacaktir.

Insan saglig1 ve cevreye duyarli cay tarimimin gelistirilmesi saglanacaktir.
Uretilen kuru ¢ayin kalitesi artirilacaktir.

Rekabet giicii artirilacaktir.

Tiim siireglerde verimlilik artis1 saglanacaktir.
e Siirdiiriilebilir pazar pay1 artis1 saglanacaktir.
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